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| - INTRODUCAO

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN, com o0 nome de Instituto de
Energia Atdmica - IEA, foi criado pelo Decreto n° 38.872, de 31 de agosto de 1956, em
conformidade com convénio firmado entre o Conselho Nacional de Pesquisa — CNPqg e

a Universidade de Sao Paulo — USP, em 11 de janeiro de 1956.

A criacdo do Instituto e a instalacdo em suas dependéncias de um reator nuclear de
pesquisas foram precedidas de vérias negocia¢cdes no ambito interno entre o CNPq e a
USP, e de acordos internacionais, no contexto do “Programa Atomos para a Paz’,

proposto pelo Governo dos EUA, em 1953.

Foi ao redor desse reator, cuja operacao se iniciou em setembro de 1957, que se
instalaram, numa &rea pouco superior a 50.000 m?, os primeiros laboratérios de Fisica
Nuclear, Radioquimica, Radiobiologia e Fisica de Reatores que caracterizaram as
atividades dos primeiros anos da Instituicdo. A essas se somam, no inicio dos anos 60,
as primeiras atividades nas areas de Radiofarméacia, e de Metalurgia Nuclear e

Engenharia Quimica.

Em 1970, o Instituto é extinto como entidade federal e torna-se uma autarquia estadual
associada a USP. Amplia significativamente suas é&reas de atuacdo, pessoal,
instalacBes e laboratérios. Sua area passa de 50.000 m? para quase 10 vezes mais -
perto de 500.000 m? onde se instalam novos laboratérios, oficinas, usinas piloto,

escritorios e bibliotecas.

De menos de uma centena de pesquisadores e técnicos no inicio dos anos 60, o IPEN
chega aos anos 70 com varias centenas. Suas areas de atividade se multiplicam. Além

daquelas iniciais que tiveram um crescimento importante, em especial a area de
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Radiofarmécia, implantam-se atividades nas areas do Ciclo do Combustivel Nuclear,
Ciéncia e Tecnologia de Materiais, Aplicacbes das RadiacGes na Industria e Saude,

Radioprotecdo e Dosimetria e Engenharia de Reatores.

Junto a essa expansado de area, profissionais e atividades, se inicia um vigoroso
programa de formacdo especializada de recursos humanos e de pdés-graduacdo. O
Instituto se prepara para uma participacdo relevante nos cendrios de um programa
autbnomo de desenvolvimento de tecnologia nuclear, em especial no Ciclo do

Combustivel Nuclear, Reatores Nucleares, Aplicacdes das Radiacdes e Radiofarmacia.

Apesar da assinatura do acordo nuclear Brasil-Alemanha, em 1975, que trouxe
preocupacgdes para a continuidade desse esforgo, o IPEN manteve, com recursos
reduzidos, 0 seu planejamento estratégico que priorizava o desenvolvimento autbnomo

na area nuclear.

Os resultados de seus programas, em especial na area do Ciclo do Combustivel
Nuclear, em Radiofarmacia e na formacdo de recursos humanos, levaram o Governo
Federal a rever a sua posi¢cdo pragmatica relativa ao acordo Brasil-Alemanha na area

nuclear e apoiar também os programas em desenvolvimento do IPEN.

Com isso, varios projetos de importancia estratégica para o pais na area nuclear que
estavam sendo conduzidos pelo IPEN, ou no IPEN, em especial na area do Ciclo do
Combustivel Nuclear tiveram, no final dos anos 70 e nos anos 80, aportes significativos

de recursos financeiros e de pessoal.

Nessa ocasidao, na area do Ciclo do Combustivel Nuclear, desenvolviam-se, entre

outros, 0s seguintes projetos:

Projeto Conversdo - PROCON - tecnologia de conversao do concentrado de Uranio
(yellow cake) e producédo de Hexafluoreto de Uranio (Exposicdo de Motivos n°® 008/79

aprovada pelo Senhor Presidente da Republica em 12/03/79).
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Projeto Sepisla — tecnologia de separacéao isotopica de Uranio por laser, em parceria
com o Centro Técnico Aeroespacial - CTA e a Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP.

Projeto Ciclone - tecnologia de enriquecimento isotopico de Uranio por
ultracentrifugacdo, em parceria com a Marinha do Brasil (Convénio celebrado em 1981
com o Ministério da Marinha, que regulou essa parceria e a instalacdo no “campus” do
IPEN da Coordenadoria de Projetos Especiais — COPESP, hoje CTM/SP.

Na area de Radiofarmacia, em 1981, o IPEN inicia a producdo do radiofarmaco
Gerador de Tecnécio, e com isso possibilita um avango significativo da medicina
nuclear no pais. Até hoje, o Gerador de Tecnécio é o radiofarmaco mais comercializado
pelo IPEN.

Ao final de 1982, conforme Convénio firmado entre o Governo Federal e o Governo do
Estado de Sao Paulo, o IPEN passou a ser gerido técnica e administrativamente pela
Comissédo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, mantendo-se como Autarquia
Estadual associada a USP, e suas atividades foram integradas as dessa Comisséo.
Expandem-se seus projetos nas areas do Ciclo do Combustivel e em Engenharia de

Reatores Nucleares de interesse para propulsédo nuclear, em parceria com a Marinha.

Em 1987, o Governo Federal anuncia o dominio pelo Brasil de todas as tecnologias do
Ciclo do Combustivel Nuclear, inclusive do enriquecimento isotépico do Uranio por

centrifugacéo, e o IPEN teve papel fundamental nessa conquista.

As restricdes impostas a aquisicdo de combustivel nuclear para seu reator, leva o IPEN
a iniciar, em 1987, um programa especifico de fabricacdo de combustiveis para
reatores nucleares de pesquisa no pais. Em 1988, os primeiros elementos
combustiveis sao fabricados, o que vem garantindo a operacgéo e utilizacdo do reator

nuclear IEAR-1 até os dias de hoje.
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Ao final da década de 80, resultado do éxito do seu programa de desenvolvimento
tecnolégico na area de conversdo de Uranio — PROCON, o IPEN ja tinha produzido,
nas suas instalacdes, cerca de 30 toneladas de gas de Hexafluoreto de Uranio. Todo
esse material foi doado a Marinha do Brasil para uso em suas instalacbes de

enriguecimento isotépico de Uranio construidas em Iperd, no interior de Sao Paulo.

Em 1990, as atividades do IPEN, em especial na area do Ciclo do Combustivel e
Engenharia de Reatores Nucleares, sao fortemente desaceleradas.

A sustentabilidade do IPEN como instituicdo de pesquisa, nesse momento com cerca
de 1.500 servidores e mais de 100.000 m? de laboratérios, usinas piloto, bibliotecas,

escritérios, etc., passa por um momento critico.

Solucdes emergenciais, como a de captacdo de recursos em agéncias de fomento,
através de projetos de pesquisa individuais e prestacdo de servicos de natureza
diversa, que podiam ser conseguidos por seus grupos de pesquisa, séo realizadas com
relativo sucesso, mas longe de garantir sua sustentabilidade e governabilidade.

Tornou-se necessario repensar o IPEN. Um importante e participativo projeto de
planejamento estratégico foi realizado. Seus resultados reorientaram o IPEN para uma
atuacao multidisciplinar focado em demandas mais amplas dos cenarios da C&T e
Inovacdo nacionais, da sociedade e de empresas intensivas em conhecimento,
adequando suas atividades nas areas de Ciéncia e Tecnologia Nucleares e de suas
aplicacbes aos niveis compativeis com os recursos disponibilizados e a demanda do

setor.

O IPEN modernizou sua gestao, estabeleceu metas de qualidade em todas as suas
acoes. Criou Centros de Pesquisa que identificaram suas competéncias e capacidades
em areas como Materiais, Radiofarmacia, Ciéncias e Aplicacdes Nucleares, Reatores e
Combustivel Nuclear, Biotecnologia, Lasers, Energias Renovaveis e Meio Ambiente.

Definiu sua Misséao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos Globais.
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Estabeleceu seus Programas, Acbes e Resultados orientados e identificados em
conformidade com o seu Planejamento Estratégico e o Plano Diretor, revisados

anualmente.

Sua estrutura organizacional executiva passou do modelo vertical, com
Superintendéncia, Diretorias, Departamentos, Divisdes e Servi¢cos, para um modelo

que identifica dois niveis: um Conselho Técnico-Administrativo (CTA) com funcdes
estratégicas e de Direcdo Executiva e Unidades de Execucdo (Centros de Pesquisa,

Geréncias e Servicos).

Ampliou sua atuagdo como Unidade de Pos-Graduacdo da USP, hoje com cerca de
400 alunos, mais de 100 titulos de mestrado e doutorado por ano e avaliado com nota
6 pela CAPES.

Profissionalizou sua atividade industrial de producdo da quase a totalidade dos
radiofarmacos e reagentes, utilizada para diagnésticos e tratamentos médicos em todo
o Brasil. Em 2006 foram realizados em todo o pais cerca de 3.0 milhdes de

procedimentos em medicina nuclear com produtos do IPEN.

Sua producdo cientifica cresceu, atingindo niveis das melhores instituicbes de pesquisa
e ensino do pais.

Os resultados alcancados pelo IPEN nesta nova fase de atuacdo e envolvimento
relatados nos seus Relatérios de Gestdo (ABIPTI), Progress Report e Informe Anual,
mostram uma instituicdo identificada com os cenéarios atuais da C&T e Inovacédo
nacionais, com realizacfes de relevancia no contorno de suas fungdes institucionais de
P&D, Inovacao, Ensino e Producéo Industrial (Radiofarmacos), compromissada com o
desenvolvimento sustentavel do pais e com a melhoria da qualidade de vida de sua
populacado. Os indicadores de sua gestao, avaliada pela ABIPTI desde o 1998 colocam

o IPEN entre as melhores instituicbes do Brasil.
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Esses resultados, participacdo e integracdo em programas, projetos de interesse
social, econdmico e estratégico do pais no contorno de suas atribuicbes e
competéncias, identificados nesses mais de 50 anos de vida da Instituigdo, sdao em
grande parte devido ao seu modelo de governanca, que identifica, desde sua fundacao
em 1956, uma parceria entre os Governos Federal e Estadual, entre o CNPq (nos
primeiros anos), a CNEN, posteriormente, e a USP e apds, 1970, também a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, hoje Secretaria do Desenvolvimento.
Essa parceria estende-se ao seu Conselho Superior que inclui representantes destas
instituicdes e, adicionalmente, um membro da Federacdo das Industrias do Estado de
Séo Paulo - FIESP.

O IPEN é hoje uma Instituicdo de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
ensino e producdo industrial de radiofarmacos, com uma atuacdo multifocada, com

missao e valores bem definidos.

Sua estratégia, orientada para demandas dos cenérios da C&T e Inovacgdo nacionais ,
incluindo demandas publicas, envolve uma atencéo e busca permanente de parcerias,
aliancas estratégicas e recursos financeiros de agéncias de fomento e de empresas
publicas e privadas. Envolve também acfes especificas e uma preocupacao constante
com a exceléncia de sua gestdo, qualidade, seguranca e saude ocupacional,
preservacdo ambiental, propriedade intelectual e de apoio a inovacéo.

No seu “campus” com 500.000 m? de &rea, localizado na Cidade Universitaria de S&o
Paulo, ocupando cerca de 20% de “campus” da USP, estdo instalados dezenas de
laboratérios, escritérios, oficinas, bibliotecas e outros equipamentos que totalizam mais
de 100.000 m? de &reas edificadas, que se somam as instalacdes do Centro
Tecnologico da Marinha em S&o Paulo — CTM/SP, Centro de Documentacao
Tecnoldgica da Embaixada da Franca no Brasil — CENDOTEC e do Centro de
Inovacdo, Empreendedorismo e Tecnologia — CIETEC, com uma incubadora de

empresas tecnologicas, hoje com 120 mais de empresas.
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Somando seus funcionarios, hoje cerca de 1.000, alunos, colaboradores, fornecedores,
terceirizadas, funcionarios do CIETEC e das empresas incubadas e ainda o pessoal
militar e civil do CTM/SP, circulam no “campus” do IPEN diariamente mais de 2.500

pessoas.

Para contextualizacdo da atuacédo do IPEN, multidisciplinar e focada em demandas do
sistema de C&T, Inovacdo e Ensino nacionais, nas suas areas de competéncia e
capacitacdo, sua localizacdo geografica no maior pélo econémico e industrial da
América do Sul, dentro do “campus” da maior Universidade de Sao Paulo, integrado a
ela como entidade associada, e vizinho de outras duas importantes instituicbes de
pesquisa do Brasil, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - IPT e o Instituto Butantan,
revestiu-se de grande relevancia pelas demandas e sinergia que se estabelecem no

cumprimento de suas respectivas missoes.

Comprometido com sua sustentabilidade, governanca e relevancia no ambito interno e
externo de seus relacionamentos, o IPEN realiza anualmente uma revisao de seu

Planejamento Estratégico e do respectivo Plano Diretor.

Para este periodo de 2007-2010, a revisdo do Planejamento Estratégico do IPEN

conduziu a uma reformulac&o importante do seu Plano Diretor.

Foram redefinidos seus Objetivos Estratégicos Globais — OEGs que identificam os
compromissos institucionais da Instituicdo, orientadores de todas as suas acdes, e
revistos seus PROGRAMAS e SUB-PROGRAMAS que constituem suas Macro Areas
de Atuacéo atuais, no escopo de suas fun¢des de P&D, Ensino, Producéo e Processos

Corporativos de Apoio Técnico, Administrativo, Gestdo Tecnoldgica e Seguranca.

Como consequéncia foram revistas, redimensionadas e definidas para o periodo 2007-
2010 as principais Linhas de P&D e Atividades e identificadas as respectivas unidades

executoras.
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Para cada Linha de Pesquisa e Atividade séo elaborados Planos de Ac&do anuais que

identificam os projetos, tarefas, metas e as respectivas equipes.
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Il - PERFIL DA INSTITUICAO:

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN, denominado anteriormente
(até maio de 1979) de Instituto de Energia Atdmica, instituido por meio de Decreto
Federal n° 39.872, de 31/08/1956, em conformidade com convénio celebrado em 11 de
janeiro desse mesmo ano entre a Universidade de Sao Paulo — USP e o Conselho
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico — CNPq, e atualmente uma
autarquia estadual vinculada a Secretaria de Desenvolvimento — SD, do Governo do
Estado de S&o Paulo, associada a USP e, desde novembro de 1982, gerida técnica e
administrativamente pela Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN, 6rgao
vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, do Governo Federal, de acordo
com convénio firmado entre entidades dos Governos Federal e Estadual, em 1° de

novembro de 1982 e reti-ratificado em 30 de novembro desse mesmo ano.

E uma instituicio com fungdes finalisticas de P&D, Ensino e Produgdo (Produtos e
Servicos Tecnolégicos) nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Aplicacbes Nucleares,
Biotecnologia, Lasers, Energias Renovaveis, Meio Ambiente, Materiais e correlatas e
de Apoio Técnico-Administrativo, Gestdo Tecnoldgica e Seguranga, que constituem

Seus processos corporativos.

Localizado no “campus” da USP, na cidade de Sdo Paulo, o IPEN conta com uma

consideravel e moderna infra-estrutura, conforme mostram os dados a seguir:

» AREA DO TERRENO 500.000m?
» REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA 4,8km
» AREA CONSTRUIDA 102.000m?2
» GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS E ESGOTO 7,1km
= SISTEMA VIARIO 7,8 km
= GRUPOS MOTO-GERADOR 18

= AREAS VERDES 380.000m?
= POTENCIA INSTALADA 17,3mVA
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» REDE DE ALTA TENSAO 6,4km
» REDE DE FIBRA OPTICA 4km
= CENTRAL TELEFONICA 1.200 ramais
» REDE SUBTERRANEA TELEFONIA 6km

Orcamento e Faturamento

Os recursos orcamentarios e financeiros para o custeio e investimento de suas

atividades advém do orcamento do Governo Federal, repassados pela CNEN/MCT.

Além desses recursos, o IPEN capta recursos de Agéncias de Fomento e de parcerias

com instituicdes e empresas publicas e privadas.

O seu faturamento, gerado pela comercializacdo de seus produtos e servigos, €
depositado diretamente em conta-corrente da Unido, ndo se incorporando no seu

orcamento de custeio e de investimento.

Nos quadros abaixo, sdo mostrados a evolucédo da composi¢cao do orcamento global do
IPEN, ndo incluido gastos com pessoal, advindo da CNEN/MCT, e de seu faturamento
com comercializacdo dos produtos e servicos tecnolédgicos. Desde 2002, o faturamento

do IPEN tem sido superior ao orcamento de investimento e custeio (sem pessoal).

Evolugao dos Orgamentos do IPEN
(R$ x 1.000)
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Evolucdo do Faturamento  (R$x 1.000)

| 2006
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Além dos recursos financeiros advindos do orcamento federal, o IPEN vem captando
recursos crescentes de Agéncias de Fomento e parcerias. A tabela abaixo mostra a
evolucao da captacdo desses recursos junto as Agéncias de Fomento:

Evolucado dos Recursos de Agéncias de Fomento
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O quadro de pessoal do IPEN, em dezembro de 2006, identifica quatro tipos de

vinculos com a Instituicdo, conforme mostrados abaixo:

Forca de trabalho Universo
n° %
Funcionarios Publicos Federais 1045 60,23
Comissionados 5 0,29
Bolsistas e estagiarios 635 36,60
Trabalho Voluntario 50 2,88
[ Total | 1735 | 100

A estrutura organizacional do IPEN, mostrada a seguir, identifica seu Conselho
Superior — CS, com membros representantes da USP, FIESP, Secretaria de
Desenvolvimento e CNEN, o Conselho Técnico Administrativo — CTA, composto pelo
Superintendente da Instituicdo e seus Diretores (5), com atribuicbes de definicdo de
estratégias e direcdo executiva, aos quais se subordinam funcionalmente e
programaticamente todas a atividades da Instituicdo executadas por suas Unidades de
Pesquisa, Ensino, Producdo, Gestdo Tecnoldgica, Seguranca e de Apoio Técnico-

Administrativo, responséaveis pela execucao de todas as a¢gbes do IPEN.

A figura abaixo mostra o organograma institucional atual do IPEN:

12
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ipen ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
LS Conselho Superior

Conselho Técnico Administrativo

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de

: Ao P&D e | L Seguranca
Radiofarmacia Ensino Admlrﬁragao Infraestrutura e Radioprotecdo

= P &Delnovagao
dministrac&o e Pesso
i‘ooio Técnico e Prefeitu

Unidades de Pesquisa e Desenvolvimento

CONSELHO SUPERIOR - CS
CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO — CTA
COMISSAO DE POS-GRADUACAO — CPG
SUPERINTENDENCIA — SUP
DIRETORIA DE RADIOFARMACIA — DIRF
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DAD
DIRETORIA DE P&D E ENSINO — DPDE
DIRETORIA DE SEGURANCA - DS

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA - DI

SECRETARIA — SUP/S
ASSESSORIA TECNICA — ATEC
ASSESSORIA JURIDICA — AJU
COORDENACAO DA QUALIDADE — CQUAL
NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA — NITEC
SERVICOS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL — SCI
COMITE DE AVALIACAO DE SEGURANCA — CASI

13
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As Unidades de Pesquisa e Desenvolvimento (CENTROS) do IPEN sé&o responsaveis
pela execucdo de todos os projetos e atividades de P&D da instituicdo, excetuando-se
aqueles ndo vinculados as atribuicdes especificas das Diretorias de Radiofarmacia e

Segurancga.

Os projetos e atividades executados pelos CENTROS sédo coordenados,
supervisionados e avaliados pela Diretoria de P&D e Ensino do IPEN. As Unidades de
Pesquisa vinculam-se ainda, programaticamente, a cada uma das demais Diretorias do

IPEN, no contexto de suas atribuicdes especificas.

Este modelo de gestdo seguido pelo IPEN, de vinculagdo programética dos seus
CENTROS as Diretorias, permite maior flexibilidade de ac¢do das Unidades no
cumprimento de suas atribuicdes, conforme definidos neste Plano Diretor e seus
Anexos. Os Gerentes dos Centros se subordinam funcionalmente ao Superintendente
do IPEN.

Na figura a seguir sao identificadas as Unidades de Pesquisa e Desenvolvimento
(CENTROS) do IPEN:

14
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Centro de Biotecnologia — CB
Centro de Ciéncia e Tecnhologia de Materiais — CCTM
Centro de Células a Combustivel e Hidrogénio — CCCH
Centro de Combustiveis Nucleares — CCN
Centro de Engenrﬁia Nuclear — CEN
Centro de Lasers e Aplicagdes — CLA

Centro de Metrologia das Radiagdes — CMR
Centro de Quimica e Meio Ambiente — CQMA

Centro do Reator de Pesquisa — CRPq

Centro de Tecnologias das Radiagdes - CTR

15
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As atividades de Ensino de Pés-Graduacdo, Graduacdo e de Especializacdo e de
Informacao e Difusdo Cientificas sdo conduzidas no IPEN também sob a direcdo de
sua Diretoria de P&D e Ensino. A ela subordinam-se a Divisao e Secretaria de Ensino,

Grupo de Divulgacéao Cientifica e a Biblioteca “Terezine Arantes Ferraz”.

A Diretoria de Radiofarméacia - DIRF subordinam-se os projetos e atividades de
desenvolvimento, produgcdo e controle de qualidade de radiofarmacos e também o
Laboratério de Aceleradores Ciclotron do IPEN. Na figura abaixo é mostrada a

estrutura organizacional interna da Diretoria de Radiofarmacia:
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Diretoria de Radiofarmacia

Geréncia de

Infra-Estrutura
e Apoio

Geréncia de
Garantia da
Qualidade

Diretoria de Radiofarmécia - DIRF
Geréncia de Producao — GPR
Geréncia de Controle de Qualidade — GCQ
Geréncia de P&D e Inovagédo — GPD
Laboratorio de Aceleradores Ciclotron — LAC

Geréncia de Infra-Estrutura e Apoio — GIA
Geréncia de Garantia da Qualidade - GQG
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Para o atendimento das demandas institucionais de Apoio Técnico e Administrativo,
Seguranga, bem como de Ensino, a Diretoria de Radiofarméacia se relaciona

matricialmente com as demais Diretorias do IPEN.

As Diretorias de Administracdo - DAD e de Infra-Estrutura (Prefeitura) - DI, para a

realizagédo de suas atribuigcbes, contam com as seguintes Geréncias operacionais:

ADMINISTRACAO

" Aquisi¢cdes Nacionais

* Contratos e Convénios

&' Importacéo e Exportacao

! Financas e Contabilidade

# Material e Patriménio

2t Comercial -
! Beneficios e Saude

" Pessoal

* Desenvolvimento de Pessoas
* Desenvolvimento de Sistemas
#* Redes e Suporte Técnico

! Planos e Programas

™ Seguranca Fisica e Ocupacional

INFRA-ESTRUTURA:

! Operacéo do Campus

* Projetos e Obras =

&' Fabricagcédo e Manutencao
* Transportes

18
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Os Servicos de Radioprotecdo — SRP, Seguranca Fisica — SSF, Controle de Materiais
Nucleares - SCMN e o Laboratério de Rejeitos Radioativos — LRR, subordinam-se a
Diretoria de Seguranca que também preside o Comité de Avaliagdo de Seguranca

Institucional - CASI.
Estdo subordinados diretamente a Superintendéncia a Secretaria, as Assessorias

Técnica — ATEC e Juridica — AJU, o Servico de Comunicagdo Institucional - SCI, o
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NITEC e a Coordenacdo da Qualidade - CQUAL.
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Il — MISSAOQ, VISAO e VALORES

MISSAO

Nosso compromisso € com a melhoria da qualidade de vida da populacdo brasileira,
produzindo conhecimentos cientificos, desenvolvendo tecnologias, gerando produtos e

servicos e formando recursos humanos nas areas nuclear e correlatas.

VISAO

Manter-se como referéncia internacional de exceléncia na Pesquisa, Desenvolvimento,
Ensino e Inovacéo, e na criacdo de novas oportunidades para o avanc¢o da ciéncia e da
tecnologia nas areas de atuacdo institucional, sempre comprometido com o

desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES

Exceléncia - Trabalhamos com qualidade e inovacéo, identificando e atendendo as

necessidades dos nossos clientes, parceiros e da sociedade.

Pessoas - Investimos no desenvolvimento humano, em um ambiente de respeito e

reconhecimento.
Etica — Atuamos com principios éticos em todas as nossas relacoes.

Seqguranca - Comprometemo-nos em desenvolver, continuamente, uma cultura de

seguranca e responsabilidade ambiental.

20



-
pen

PLANO DIRETOR DO IPEN 2007-2010

IV — CENARIOS E DIAGNOSTICOS INSTITUCIONAIS

O IPEN, comprometido com sua sustentabilidade, governanca e relevancia no ambito
externo e interno, realiza periodicamente uma revisdo no seu Planejamento Estratégico
e respectivo Plano Diretor. Essa revisdo inicia-se pela construcdo de Cenarios e
Diagnésticos Institucionais com base na identificacdo de variaveis criticas consideradas
no estado atual, e nos seus possiveis estados futuros, mais relevantes para a atuacao

da Instituicdo no contorno de suas fungdes nas areas de competéncia e capacitacao.

Entre setembro e novembro de 2006, foi realizado um estudo de atualizagcdo de
cenarios envolvendo todas as atividades das Unidades de Pesquisa (CENTROS) e nas
demais unidades, que contou com a participacdo de 82 profissionais da organizacao.
Para cada uma das unidades da Instituicdo foram identificadas as variaveis criticas e
0s possiveis estados futuros dessas variaveis. Como resultado desse processo,

considerando-se as seguintes incertezas criticas:

e Papel das instituicdes de pesquisa no contexto da Lei de Inovacao,

e Definicdo das demandas de C&T do Programa Nuclear Brasileiro,

e Utilizacdo de modelos alternativos de obtencdo de financiamento e de
reposicao de pessoal via parcerias,

e Transformac&o de Area de Radiofarmécia do IPEN em uma empresa publica,

e Reestruturacdo da CNEN,

e Renovacao do Convénio entre o Governo Estadual e o Governo Federal,

e Reposic¢do urgente do quadro de servidores,

e Retomada das atividades de ensino “latu sensu”,

e Ampliacdo e consolidacdo das areas de P&D em Energias Renovaveis,

Biotecnologia, Materiais, Ciéncias Ambientais e Laser,
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foram produzidos trés cenarios:

“STATUS QUO” Cenario mais favoravel na percepcdo dos estudos de cenarios
realizado em 2006. Nesse quadro, o IPEN mantém seu orcamento em valores
histéricos, ampliam-se as parcerias com instituicbes e empresas publicas e privadas e
os recursos financeiros advindos dessas parcerias, de fundos setoriais e de Agéncias
de Fomento. Buscam-se alternativas, em conformidade com a Lei da Inovacgao,

inclusive para reposicao de pessoal.

“REFERENCIA NACIONAL”: Ampliacdo consideravel das atividades e resultados do
IPEN em todas as suas éareas de atuacdo de modo a, ndo s6 manter sua atual
reconhecida exceléncia nas areas de Radiofarmécia, Ciéncias e Técnicas Nucleares,
aplicacdes das Radiacbes, Materiais, Lasers, mas também nas novas éareas de
atuacdo, em especial, Células a Combustivel e Hidrogénio, Biotecnologia e Ciéncias
Ambientais. Sdo ampliados seus orcamentos, reposto seu quadro de pessoal, agilizada

sua administragéo, e incentivada as parcerias.

“FOCO ESTREITO”: Mantida uma reducao continuada de pessoal, sem alternativa de
reposicao, e 0s niveis orcamentarios atuais disponibilizados pelo governo, somados as
restricbes de atuacdo em conformidade com a Lei de Inovagdo, o cenario é a reducao

acelerada das atividades da instituicao.
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V — OBJETIVOS ESTRATEGICOS GLOBAIS

Com base na construcdo dos trés Cenarios que envolvem a sustentabilidade, a
governancga e a relevancia do IPEN, conforme descrito no item anterior, e na escolha
daquele que se apresenta mais favoravel, “status quo”, procedeu-se a revisao do Plano
Diretor do IPEN, orientada por uma analise critica dos resultados alcancados nas suas
atividades nos anos anteriores, por um estudo prospectivo dos cenarios atuais da C&T
e Inovagdo nacionais e por uma identificacdo de sua potencialidade e capacitacdo
institucional de superacdo das possiveis dificuldades provocadas pelas mudancas

desses cenarios e de aproveitamento das vantagens resultantes.

Esta nova versdao do PLANO DIRETOR do IPEN é norteada pelos eixos orientadores
da estratégia nacional de C&T e Inovacdo do MCT e pelas diretivas da CNEN e
influenciada por fatores internos e externos, tais como: disponibilidade de recursos
humanos capacitados, instalacbes e infra-estrutura adequadas, parcerias com
instituicbes e empresas publicas e privadas, recursos financeiros do Governo e de
agéncias de fomento, oportunidades do mercado, Lei da Inovacdo, efeitos politico-
regulamentares do monopodlio da energia nuclear no pais, vinculagbes juridico-

administrativas da Instituicao, entre outros.

Para o periodo 2007-2010 o processo de revisdo do Planejamento Estratégico e
respectivo Plano Diretor do IPEN, que envolveu uma revisao de todas as atividades do
Instituto nas suas funcbes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, Producéo
Industrial, na area de Radiofarmécia, Ensino e também suas atividades de Seguranca,
Gestdo Tecnologica e de Apoio Técnico e Administrativo, considerou as atuais
prioridades estratégicas do MCT, conforme definidas no Plano de Acdo desse
Ministério, e acbes do PPA/Plano de Trabalho da CNEN e suas outras diretivas

especificas.
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Com base nessas informacdes, diretivas e fatores que afetam as atividades e
atribuigbes da Instituicdo, foram definidos para o periodo 2007-2010 e aprovados pelo
seu CTA, os Objetivos Estratégicos Globais — OEGs da Instituicdo, que identificam os
seus compromissos institucionais, orientadores de todas as suas acoes, e definem
suas macro-areas de atuacdo que constituem seus PROGRAMAS e SUB-
PROGRAMAS e respectivas linhas de Pesquisa (P, D & I) e de Atividades.

A figura abaixo ilustra o processo de planejamento conduzido pelo IPEN para definicdo
do seu PLANO DIRETOR para o periodo 2007-2010:

il il

Objetivos Estratégicos Globais Fatores
do IPEN —
(OEG - IPEN) Cientificos e
_ Tecnoldgicos
17 Mercadoldgicos
Programas e Sub-Programas Politico-
(grandes éreas de atuagao) <:| regulamentares

ﬂ Recursos humanos
Lei da Inovacéo

Linhas de P&D e Atividades

1]

Planos de Agéo
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Objetivos Estratégicos Globais (OEG’S):

Os seguintes Objetivos Estratégicos Globais estdo estabelecidos no IPEN para o
periodo 2007-2010:

| - Realizar P&D e Inovacdo nos Niveis das Melhores Instituicdes de C&T, nas
suas Areas de Atuacéo:

Uma das principais fungfes do IPEN é a realizacdo de P&D e Inovacdo nas suas
areas de competéncia e capacitacdo, orientada pelos cenarios da C&T nacionais.
As diretivas institucionais estabelecidas pela Direcdo do IPEN para a conducao
dessa funcéo e definicdo de sua abrangéncia, importancia e relevancia no contexto
da misséo do Instituto, estéo sintetizadas nesta OEG que identifica a preocupacgao
do Instituto com a extensdo e a qualidade dessas atividades, equiparando-as
aguelas realizadas pelas melhores InstituicGes de P&D e Inovacéo similares no pais

e no exterior e a indicadores amplamente aceitos internacionalmente.

Il - Manter a Lideranca na Producdo de Radioisétopos e Radiofarmacos para

Atendimento do Mercado Nacional:

Produzir e distribuir, no pais, radiofarmacos e reagentes especificos para
procedimentos médicos de diagnéstico e tratamento tem sido uma permanente
atividade do IPEN que remonta & sua criacdo ha mais de 50 anos. E um processo
gue se caracteriza por uma constante evolucdo, orientado pelo estado da arte
mundial nesse setor, sempre buscando atender com qualidade e pontualidade a
demanda da sociedade médica nacional.

Este OEG identifica o compromisso atual de exceléncia e a perspectiva futura de
manter, institucionalmente, essa politica de atendimento a demanda e a lideranca

no mercado.
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Essa identificacdo exige da Instituicdo uma preocupacdo constante com o
desenvolvimento de novos produtos, disponibilidade no mercado e com a sua

gualidade.

lIl - Participar do Programa Nacional de Atividades Nucleares:

O IPEN foi fundado com o objetivo de constituir-se numa Instituicdo de Pesquisa,

Desenvolvimento e Ensino, de ambito nacional, na rea da energia nuclear.

Sua histéria, principalmente nos seus 30 anos iniciais, mostra as realizacfes no
contexto dessas atribuicbes. Apesar dessas atividades terem sofrido forte solugéo
de continuidade a partir do inicio dos anos 90, a Instituicdo continua ainda envolvida
nas atividades de C&T nucleares, em especial nas suas aplicagbes, constituindo-se

na Instituicdo mais importante do pais nessas areas.

Este OEG explicita 0 compromisso de participacdo da Instituicdo nas atividades de
interesse do desenvolvimento da &rea nuclear no pais, em particular com os
desafios do atual Programa Nacional de Energia Nuclear — PNEN, conforme

estabelecido no planejamento estratégico do MCT e da CNEN.

IV - Manter a Exceléncia no Ensino de Pés-Graduacéo e de Especializacao:

Este OEG identifica e reforca o compromisso do IPEN como Instituicdo de Ensino
associada a USP. O Programa de Po6s-Graduacao, avaliado com conceito seis (6)
pela CAPES, e suas outras atividades de ensino, sédo orientados pela Dire¢cdo do
IPEN, juntamente com a preocupacdo com o atendimento de demandas
identificadas, para a manutencdo de sua qualidade e abrangéncia, sempre com

avaliacdo das autoridades de ensino do pais.

V - Melhorar Continuamente a Seguranca e Saude Ocupacional, Qualidade e

Preservacao Ambiental:
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Este OEG expressa o compromisso da Direcado do IPEN, compartilhado por todos
0s seus servidores e alunos, de buscar continuamente melhorias nas suas praticas
e programas de seguranca fisica, radioldégica e nuclear, saude ocupacional e

preservacao do meio ambiente em todas as suas agoes.

Tal compromisso busca uma melhor identificacdo com a satisfacdo de seus
servidores, alunos, colaboradores, cliente, parceiros e fornecedores, uma interacao
responsavel com a sociedade e um atendimento as normas legais no contorno de

suas atividades.

VI - Apoiar a Inovacado Tecnoldgica e as Parcerias com Instituicbes e Empresas

Publicas e Privadas:

Apoiar e fomentar acdes de inovacao tecnologica internas e nas empresas publicas
e privadas, em especial nas pequenas empresas, e estabelecer de modo crescente
parcerias com essas instituicdes, se colocam atualmente para o IPEN como uma

diretiva para sua prépria sustentabilidade e governanca.

Este OEG diz respeito especificamente a essas acdes, dando-lhes a importancia
gque € exigida pela sociedade, buscando contribuir significativamente com a
apropriagdo de conhecimento, gerado na Instituicdo, pela industria brasileira,

regulando a propriedade intelectual e a comercializacdo de tecnologias.

Relacao entre os OEG’s do IPEN e as prioridades estratégicas do MCT:

O quadro abaixo relaciona os Objetivos Estratégicos Globais — OEGs definidos para o
IPEN no periodo 2007-2010 com as Prioridades Estratégicas do MCT.
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Frogral

das Melhores e Nacional de

Instituicées ||Radiofarmacos
de C&T, nas para
suas Areas de|| Atendimento
Atuacgéo do Mercado
Nacional

e i I

Atividades Graduacgdo €
Nucleares de Especia-
lizagdo

I, e v
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VI - PROGRAMAS E SUB-PROGRAMAS

No contorno e compromissos expressos nos Objetivos Estratégicos Globais — OEGs do
IPEN, para o periodo 2007-2010, mostrados no item anterior, foram revisados e
redimensionados os PROGRAMAS e SUB-PROGRAMAS da Instituicdo que constituem
as macro-areas de atuacdo e nos quais estdo contidas todas as suas acbes, no
contexto das funcdes finalisticas, P&D, Ensino, Producdo (Produtos e Servigos
Tecnoldgicos), e das atividades de Apoio Técnico-Administrativo, Seguranca e Gestao
Tecnoldgica, que constituem os Processos Corporativos da Instituicao.

A identificacdo de todas as acdes do IPEN por PROGRAMA e SUB-PROGRAMA, além
de permitir uma visdo organizada por macro-areas de atuacdo, contribui para a
melhoria de suas praticas de supervisdo, acompanhamento, avaliacdo e difusdo de

seus resultados.

Na tabela abaixo sdo mostrados os PROGRAMAS e SUB-PROGRAMAS do IPEN para
o periodo 2007-2010:

Ref. PROGRAMA Ref. SUB-PROGRAMA
1.1 | Novos Radiofarmacos
1 | RADIOFARMACIA 1.2 | Producgéo e Controle de Qualidade de

Radiofarmacos

1.3 | Boas Praticas de Fabricacdo Aplicadas a
Producdo de Radiofarmacos

1.4 | Operacgdo e Utilizagdo dos Aceleradores
Ciclotron

2.1 | Radiacbes lonizantes em Alimentos e
Produtos Agricolas

Aplicacdo das Radiacbes e dos
Radioisotopos na Industria e no Meio
Ambiente

2.3 | Fontes Radioativas e Aplicacbes das

2 | APLICACOES DAS RADIACOES [—55
IONIZANTES '

Radiacdes na Saude

2.4 |Instalacbes e Equipamentos para
Aplicacbes de Técnicas Nucleares
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3.1 | Fisica Nuclear Experimental e da Matéria
3 CIENCIA E TECNOLOGIA Condensada
MUCLEARES 3.2 | Analise por Ativagdo com Néutrons
3.3 | Metrologia das Radiagdes
4.1 | Combustiveis para Reatores Nucleares
4 | REATORES NUCLEARES B2 gi;eensr?;riiza de Reatores e Sistemas
CICLO DO COMBUSTIVEL Energéticos
4.3 | Operagcdo e Utilizacdo de Reatores
Nucleares de Pesquisa
4.4 | Sistemas Nucleares Inovativos
5.1 | Quimica Ambiental
5 | MEIO AMBIENTE 5.2 | Tecnologias Limpas
6.1 | Células a Combustivel e Hidrogénio
6 | ENERGIAS RENOVAVEIS 6.2 | Sistemas Energéticos Renovaveis
7.1 | Caracterizacdao Fisica, Quimica e
7 | MATERIAIS E 7.2 :\7225}:2 Cerémicos e Compdsitos
NANOTECNOLOGIA
7.3 | Materiais Metalicos
7.4 | Materiais Poliméricos
7.5 | Nanomateriais
8.1 | Hormodnios Hipofisarios
8 BIOTECNOLOGIA 8.2 | Biofarmacos
8.3 | Biotério
9.1 | Desenvolvimento de Lasers
9 | TECNOLOGIA LASERS 9.2 | Aplicactes de Lasers
9.3 | Lasers de Altissima Intensidade
10.1 | Pés-Graduacao
10 | ENSINO 10.2 | Graduacéao e Especializacéo
10.3 | Bolsas e Estagios
11.1 | Radioprotecéo
11 | SEGURANCA NUCLEAR 11.2 | Rejeitos Radioativos
11.3 | Controle e Seguranca das Instalages e
Materiais Nucleares
12.1 | Gestdo da Qualidade
12 | GESTAO E INOVACAO | 12.2 | Certificacéo e licenciamento
TECNOLOGICA 12.3 | Inovagédo Tecnologica e Propriedade

Intelectual
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12.4 | Comunicacao Institucional

12.5 | Difuséo e Informacéo Cientifica

13.1 | Administracdo e Pessoal

13 | ADMINISTRACAO E  INFRA- | 13.2 | Informatica
ESTRUTURA

13.3 | Planejamento e Orgamento

13.4 | Operacdo do Campus (Prefeitura)

13.5 | Fabricacdo e Manutencao

Dos 13 (treze) PROGRAMAS estabelecidos pelo IPEN para o periodo 2007-2010,
conforme mostrado na tabela anterior, o primeiro diz respeito a atividade de producao
industrial e distribuicdo de radiofarmacos, os 8 (oito) seguintes (referéncia 2 a 9) estado
relacionados com as acdes de P&D e Inovacdo que identificam as atribuicbes e missao
das Unidades de Pesquisa (CENTROS) do IPEN, e os 4 (quatro) seguintes (referéncia
10 a 13) correspondem as atividades de Ensino, Gestdo Tecnoldgica, Seguranca e de

Apoio Técnico e Administrativo.
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VIl - LINHAS DE P&D E ATIVIDADES

As principais Linhas de Pesquisa e Desenvolvimento - P e Atividades — A, do IPEN,
definidas neste Plano Diretor para o periodo 2007-2010 por Programa/Sub-Programa,

bem como as respectivas unidades executoras estdo descritas nas tabelas a seguir:
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
1 - RADIOFARMACIA 1.1 - Novos radiofarmacos 1.1.1P - Geradores de radionuclideos DIRF

1.1.2P - Radiois6topos Primérios DIRF

A 1.1.3P - Moléculas marcadas para aplicacdo diagnéstica DIRF

3 (SPECT) e terapéutica

o 1.1.4P - Moléculas marcadas com emissores de pdésitrons DIRF
(PET)
1.1.5P - Reagentes liofilizados para marcagdo com DIRF
Tecnécio-99m
1.1.6P - Metodologias analiticas de controle de qualidade DIRF

de radiofarmacos

1.2.1A - RadioisOtopos primarios DIRF
1.2- Producéo e controlede |
gualidade de ) & 1.2.2A - Moléculas marcadas DIRF
radiofarmacos E &)
< 1.2.3A - Reagentes liofilizados para marcagao com DIRF
Tecnécio-99m
" 1.3.1A - Autorizacédo de funcionamento e registro de DIRF
1.3 - Boas Préticas de S g produtos
Fabricac&o aplicadas a — < | 1.3.2A - Certificag&o dos processos e produtos DIRF
producédo de Radiofarmacos | < O
a 1.4.1P — Desenvolvimento de Sistemas de Irradiagao DIRF
1.4 Operagao e Utilizagao de | 3
Aceleradores Ciclotron
S- n | 1.4.1A — Producéo de Radioisotopos DIRF
Ll
= Q
<3
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
2 - APLICACAO DAS 2.1 - Radiagdes lonizantes 2.1.1P — Estudos de viabilidade técnica e econdmica no CTR
RADIACOES em Alimentos e % processamento de produtos para exportagdo e mercado
IONIZANTES Produtos Agricolas o interno
2.1.2P — Processamento por radiacdo gama e feixe de CTR
elétrons, deteccdo de alimentos irradiados e transgénicos
2.2.1P - Modificacao e obtencédo de materiais poliméricos CTR
2.2 - Aplicacéao das e compasitos por radiagao ionizante
RadiagGes e dos 2.2.2P - Degradagcdo de celulose com radiagdo ionizante CTR
Radioisétopos na para obtencédo de etanol e polimeros naturais
IndUstria e no Meio — .
Ambiente 2.2.3P - Embalagens _pollmerlcas para alimentos CTR
processadas por radiacdo
% 2.2.4P - Enxertia em filmes poliméricos tecnolégicos por CTR
o radiacdo ionizante
2.2.5P - Recuperacdao e preservacao de bens culturais, CTR
cura de tintas, adesivos e revestimentos por radiacao
2.2.6P - Processos de tratamento e aplicagdo de ensaios CTR
bioldégicos na avaliacdo de efluentes
2.2.7P - Beneficiamento por radiacdo de pedras preciosas CTR
2.2.8P - Dosimetria em processos de irradiacéo CTR
2.2.1A - Servicos de processamento por radiacdo gama e CTR
< feixe de elétrons
) & 2.2.2A - Producéo de fontes seladas e vistoria em
=0 irradiadores para gamagrafia industrial CTR
< 2.2.3A - Utilizacdo de radiois6topos como tracadores no
controle de processos industriais e no meio ambiente CTR
2.3.1P — Fontes radioativas para aplicagdo em CTR
2.3 - Fontes Radioativas e A Braauiterania _
Aplicacées das 3 2.3.2P - Processamento por radiacao ionizante em Banco CTR
Radiaces na Saude o de Tecidos Biologicos
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2.3.1A - Producdo e distribuicado de fios de Iridio-192 e CTR
@ Sementes de lodo-125 para Braquiterapia
9( 2.3.2A - Distribuicdo de fontes para afericdo de CTR
) eguipamentos em Medicina Nuclear
E 2.2.3A - Construcéo de Laboratdrio para a producéo de CTR
< fontes radioativas
2.4.1P - Irradiadores gama, aceleradores de elétrons e CTR
2.4 - Instalacdes e sistemas de irradiacdo
Equipamentos para 2.4.2P - Detectores e sensores de radiacao cintiladores e CTR
Aplicac8es de Técnicas % semicondutores e tomografia industrial computadorizada
Nucleares 2l 2.4.3P - Cristais inorgéanicos para uso em equipamentos CTR
de inspecdo em tempo real com raios X
2.4.4P - Detectores e sensores de radiacdo gasosos e CTR
semicondutores de silicio
2w | 24.1A - Irradiagdo com raios gama em escala industrial CTR
>0
E <
<0
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
3-CIENCIAE 3.1 — Fisica Nuclear 3.1.1P — Estudo de estrutura cristalina e magnética dos CRPq
TECNOLOGIA Experimental e da materiais por difracdo de néutrons
NUCLEARES Matéria Condensada 3.1.2P — Estudo de Interacdes Hiperfinas em sélidos CRPq
A (compostos intermetélicos, Oxidos, semicondutores)
g 3.1.3P — Metrologia de radionuclideos e de néutrons CRPq
3.1.4P — Espectroscopia e Espectrometria das radiagdes: CRPq
Decaimento radioativo
3.1.5P — Radiografia com néutrons: pesquisa e CRPq
desenvolvimento
3.1.6P — Computacéo cientifica em fisica nuclear CRPq
3.2.1P — Estudos nutricionais de dietas e alimentos CRPq
3.2- Analise por ativacao
com néutrons 3.2.2P — Correlacdo da saude da populacéo brasileira com CRPq
a concentracdo de elementos tracos presentes no corpo
humano
) 3.2.3P — Estudos na area de contaminacao ambiental CRPqg
§ 3.2.4P — Caracterizacao de cerdmicas arqueoldgicas CRPq
brasileiras
3.2.5P — Utilizagdo de elementos tragcos em estudos de CRPq
geoquimica
3.2.6P — Caracterizacao de fertilizantes e sub-produtos da CRPq

agroindustria

3.3.1P — Materiais dosimétricos e métodos de dosimetria CMR
3.3 — Metrologia das A externa
RadiagOes lonizantes 3 3.3.2P — Sistemas e métodos de referéncia em metrologia CMR
o das radiacdes
3.3.3P — Metrologia em radiodiagnéstico CMR
3.3.4P — Metrologia e dosimetria clinica em radioterapia CMR
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IPEN

3.3.5P — Dosimetria de doses altas, utilizando diferentes CMR
técnicas
3.3.6P — Dosimetria de raddnio e torénio com detectores CMR
soélidos de tragos nucleares
3.3.7P — Aplicagao de is6topos naturais do rédio em CMR
estudos ambientais
3.3.8P — Estudos radioecolégicos da utilizagdo de CMR
materiais com radioatividade natural (NORM)
3.3.1A — Monitoracéo individual interna CMR
3.3.2A — Monitoragéo individual externa CMR
3.3.3A — Célculo de dose interna CMR
3.3.4A — Producdo de materiais dosimétricos CMR
ﬂ 3.3.5A — Dosimetria de doses altas CMR
)
<Dt 3.3.6A — Calibracédo de instrumentos CMR
g 3.3.7A — Andlises radiométricas de amostras diversas CMR
< 3.3.8A — Determinacédo dos niveis de radioatividade nos CMR
efluentes liquidos e gasosos gerados pelas instalacfes
do IPEN
3.3.9A — Avaliacéo do impacto radiol6gico ambiental do CMR
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
4 — REATORES 4.1 - Combustiveis para 4.1.1P - Desenvolvimento de processos de tratamento e CCN
NUCLEARES E CICLO Reatores Nucleares de recuperacdo de urénio em efluentes gerados na producgéo
DO COMBUSTIVEL Pesquisa de elementos combustiveis
A 4.1.2P - Desenvolvimento do Processo de Fabricacao de CCN
g Elementos Combustiveis Tipo MTR a base de U;3Si, com
Alta Concentracdo de Uranio
4.1.3P - Tratamento Superficial nas placas combustiveis CCN
4.1.4P - Desenvolvimento de combustivel de alta CCN

densidade a base de dispersdo da liga U-Mo com alta
compatibilidade em altas temperaturas

4.1.1A - Fabricacao de elementos combustiveis para o CCN
. Reator Nuclear de Pesquisas IEAR-1
<QE 4.1.2A - Concluséo das instalacfes de processamento CCN
S0 guimico e de ligas especiais de uranio
~ w | 4.1.3A — Descomissionamento das instala¢gdes do Ciclo ATEC
< O | do Combustivel
4.2.1P - Desenvolvimento de métodos em Fisica de CEN
4.2 - Engenharia de Reatores Reatores
e Sistemas Energéticos 4.2.2P - Simulagdes numéricas e avaliagdo experimental CEN
em Fisica das Radia¢cdes para aplicacdo na &rea Médica
4.2.3P - Termo-hidraulica e Analise de Seguranca CEN
A (deterministica e probabilistica) de reatores nucleares,
g instalagdes nucleares e radiativas e industriais
4.2.4P - Projeto, analise de desempenho, especificagcao CEN
técnica e qualificacdo de combustiveis nucleares
4.2.5P - Avaliacao estrutural, avaliacdo de integridade CEN

estrutural e gerenciamento de vida util de componentes
mecanicos de reatores nucleares

4.2.6P - Monitoracéo e Diagndstico de Sistemas e CEN
Equipamentos de Plantas Nucleares e Industriais
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4.2.7P - Consultoria em engenharia e andlises de CEN
instalagdes e reatores nucleares nas especialidades:
engenharia do combustivel nuclear, mecéanica estrutural,
fisica de reatores, sistemas, instrumentacdao e
eletricidade, rejeitos radioativos, seguranca,
meteorologia e termo-hidraulica

4.2.8P - Desenvolvimento de critérios de projeto e CEN
metodologia de avaliacdo de componentes sob pressao
interna para o setor industrial

4.2.1A — Operacgédo, manutencdao e utilizacdo do Reator CEN
IPEN-MB/01

ATIVI-
DADE

4.3.1A — Operacédo e manutencao do Reator Nuclear de CRPq
Pesquisas IEAR-1

4.3.2A — Programa de Gestao de Envelhecimento e CRPq
Modernizacdo do Reator Nuclear de Pesquisas IEAR-1

4.3.3A - Servicos de irradiagéo para producéao de CRPq
radiois6topos priméarios utilizados em medicina nuclear e
para arealizacdo de pesquisa e desenvolvimento

4.3 - Operacao e utilizacdo
de Reatores Nucleares
de Pesquisa

ATIVIDADES

4.4.1P - Estudos em Reatores Avancgados e Inovadores CRPq
4.4 — Sistemas Nucleares incluindo sistemas acionados por fontes externas (ADS)
Inovativos e Reatores Geracéao IV

P&D
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
5 - MEIO AMBIENTE 5.1 — Quimica Ambiental 5.1.1P - Diagndéstico e Progndstico de qualidade da agua CQMA
5.1.2P - Avaliac&o dos niveis de exposi¢do ambiental e CQMA
ocupacional a poluentes emergentes, metais, disruptores
enddcrinos e compostos organicos
5.1.3P - Fluorescéncia de Raios X aplicada em estudos CQMA
ambientais, a salde humana e caracterizagao de
materiais
a 5.1.4P - Absorvedores a base de zedlitas para estudos de CQMA
g monitoramento ambiental e tratamento de 4guas
residuérias e efluentes
5.1.5P - Metodologias de caracterizacdo de materiais nas CQMA
areas nuclear, ambiental e bioldgica
5.1.6P - Protocolos para avaliacdo do desenvolvimento CQMA
embrionario de espécies utilizadas em ensaios de eco-
toxicidade
5.1.7P - Estudo de gases precursores de 0zbénio na CQMA
atmosfera de S&o Paulo
5.1.8P - Avaliacéo de perfis verticais de gases de efeito CQMA
estufa sob a floresta Amazdnica
2w | 9:1.1A - Monitoramento de compostos quimicos estaveis CQMA
= 0O | no campus do IPEN
= <
<0
5.2.1P - Bioadsorvedores naturais utilizando biomassa CQMA
5.2 - Tecnologias Limpas A para tratamento de efluentes industriais
g 5.2.2P - Técnicas de eletroquimica para tratamento de CQMA
residuos radioativos e eletrodissolucéo
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5.2.3P - Processos utilizando sais fundidos para o CQMA
tratamento de residuos

5.2.4P - Separacdo e recuperacao de valores de residuos CQMA
de processos de tratamento de Tério

5.2.5P - Identificagcdo e caracterizagdo de gases, CQMA
compostos organicos e agrotéxicos por espectrometria

de massa

5.2.6P - Sintese e caracterizacdo de novos compostos de CQMA
terras raras e sua aplicacdo como eletrocatalisadores em

células a combustivel
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SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
PROGRAMA RESPONSAVEL
6 - ENERGIAS 6.1 - Células a Combustivel 6.1.1P - Producao de Hidrogénio por processos de CCCH
RENOVAVEIS e Hidrogénio reforma catalitica

a 6.1.2P - Desenvolvimento de Células a Combustivel do CCCH

o3 Tipo PEMFC

o
6.1.3P - Estudos de Sistemas de Células a Combustivel CCCH
6.1.4P - Desenvolvimento de Células a Combustivel do CCCH
Tipo SOFC

. 6.1.1A - Coordenacdo do projeto de complementacédo das CCCH

<DE redes nacionais do PROGRAMA DE ECONOMIA DE

S0 HIDROGENIO

F W | 6.1.2A - Coordenacdo darede de Sistemas e Integracao ATEC

< O | do PROGRAMA DE ECONOMIA DE HIDROGENIO
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
7 - MATERIAIS E 7.1 - Caracterizacao Fisica, 3 7.1.1PA - Analise guimica e isotopica de interesse na CQMA
NANOTECNOLOGIA Quimica e Isotépica B salide, meio ambiente, forense e nuclear
2 7.1.2PA — Difratrometria de Raios X CCTM
i 7.1.3PA — Microscopia Otica e Eletronica CCTM
)
g 7.1.4PA — Ensaios de Caracterizagdo Mecéanica CCTM
7.2.1P - Cerdmicas Estruturais de Alto Desempenho CCT™M
7.2- Materiais Ceramicos e
Compositos 7.2.2P - Eletroceramicas CCTM
7.2.3P - Bioceramicas CCT™M
) . . .
) 7.2.4P - Vidros para uso como biomaterial, substratos CCT™M
a eletrdnicos e aplicacdes nucleares e energéticas
7.2.5P — Processamento Ceramico de Residuos CCT™M
Industriais
7.2.6P — Sintese e caracterizacdo de terras raras ultra CCT™M
puras
7.2.7P — Compositos ceramicos CCT™M
7.3.1P — Processamento de materiais particulados CCTM
7.3 — Materiais Metélicos
aa ! 7.3.2P — Corroséo e tratamentos de superficie CCT™M
% 7.3.3P — Materiais Magnéticos CCT™M
2
7.3.4P — Metalurgia do po e intermetalicos CCT™M
7.3.5P — Metalurgia fisica CCT™M
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7.3.6P — Ligas especiais CCTM
7.4.1P - Fibras e nanogéis de Polipropileno (PP) com alta CQMA
7.4 — Materiais Poliméricos tenacidade e baixa fluéncia
7.4.2P - Desenvolvimento de membranas fluoradas COMA
a 7.4.3P — Compostos de matriz polimérica CCT™M
) — . -
o 7.4.4P — Polimeros especiais para aplicacfes na saude e CQMA
no meio ambiente
7.4.5P - Uso de microondas para degradacédo de petroleo CQMA
pesado, degradacdo de borracha e incorporacéo de
residuos radioativos
7.5.1P - Nanoparticulas para aplicagfes em biotecnologia CQMA
7.5 - Nanomateriais 7.5.2P - Metodologias para remediacdo ambiental e CQMA
aplicacdo em processos de separagao utilizando
nanoparticulas magnéticas e nanocompdsitos
% 7.5.3P - Nanocatalisadores inorgéanicos CQMA
2
7.5.4P — Nanotubos de carbono para aplicacdes em CCCH
células a combustivel
7.5.5P - Filmes finos nanoestruturados via processo CQMA
MOCVD
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
8 - BIOTECNOLOGIA 8.1 - Hormoénios Hipofiséarios 8.1.1P - Estudos de terapia génica e de peptideos CB

liberadores ligados ao hormo6nio de crescimento humano
(hGH)
8.1.2P - Horménio tireotrofico humano (hTSH), horménio CB
foliculo estimulante (hFSH) e Iuteotréfico (hLH)
8.1.3P - Sintese e caracterizacdo de CB
anélogos/antagonistas e de isoformas de prolactina

a humana (hPRL)

g 8.1.4P - Processos de fermentacéo e bioreacéo para CB

producéo de bioterapéuticos em E. coli e células de
mamifero (CHO)

8.1.5P - Avaliagao dos efeitos da radiacg&o ionizante e das CB
substancias mutagénicas em células, incluindo os efeitos
do 1-131, utilizado juntamente com o hTSH no tratamento
do cancer de tiredide

8.1.6P - Estudo dos efeitos da inibicdo do hormonio de CB
crescimento (hGH) em modelos animais de distrofia
muscular

8.2.1P - Isolamento e caracterizagcdo de componentes de CB
8.2- Biofarmacos venenos animais e de plantas para
8.2.2P - Ensaios Pré-clinicos: avaliacdo bioldgica de CB
farmacos e produtos para a saude
8.2.3P — Proteinas recombinantes para estudos CB
estruturais e de atividade biolégica

8.2.4P - Efeitos Bioldgicos da Radiacao

P&D

8.3 - Biotério 8.3.1A - Experimentacdao, criacdo e manutencéo de CB
animais de laboratdrio com qualidade sanitaria

controlada

ATIVI-
DADE

45



PLANO DIRETOR DO IPEN 2007-2010

PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
9 — TECNOLOGIA LASERS | 9.1 - Desenvolvimento de 9.1.1P - Obtencao de monocristais e fibras CLA
Lasers monocristalinas de fluoretos puros e dopados com ions
laser ativos de Terras Raras
A 9.1.2P - Desenvolvimento de Lasers de estado solido CLA
g compactos bombeados por semicondutores
9.1.3P - Caracterizagdo, modelagem e espectroscopia CLA
Optica de meios sb6lidos contendo ions de Terras Raras
laser ativos
9.1.4P - Caracterizagdo, modelagem e espectroscopia CLA

Optica de plasmas

9.2.1P - Processamento via laser de Materiais especiais: CLA
9.2- AplicacgOes de Lasers Processos térmicos e ndo térmicos
9.2.2P - Desenvolvimento de processo terapéuticos de CLA
fotossensibilizacdo e de fotobiomodulacdo
9.2.3P - Caracterizacao 6ptica de tecidos bioldgicos para CLA
a o desenvolvimento de novos métodos diagnosticos e
o3 terapéuticos
a 9.2.4P - Desenvolvimento de métodos e de técnicas CLA
Opticas de diagnostico
9.2.5P - Medicao remota, caracterizacdo oOptica e CLA
diagndstico de poluentes atmosféricos
9.2.6P - Desenvolvimento de processos de terapia CLA
tumoral: Tratamento fotodindmico de cancer de pele
9.3 - Lasers de Altissima 9.3.1P - Operacgéo e otimizacdo do Laser de poténcia CLA
Intensidade pico de TW
a 9.3.2P - Geracgéo e caracterizacdo de plasmas e de raios CLA
g X coerentes via Laser de Altissima Poténcia
9.3.3P - Implantacédo da técnica de medida dinamica de CLA

processos pelatécnica de bombeio e prova, na escala
de femtosegundos
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDAD]E
RESPONSAVEL
10 - ENSINO 10.1 - Pés-Graduacéo S & 10.1.1A - Programa de P6s-Graduacdo em Tecnologia DPDE
= O | Nuclear
|_
< 5‘ 10.1.2A - Programa de Mestrado Profissionalizante de DPDE

Lasers em Odontologia

10.2.1A - Graduacdao — Disciplinas Optativas para a USP DPDE
10.2- Graduagéo e o ﬂ
Especializacao E A | 10.2.2A - Programa de Iniciagéo Cientifica DPDE
<
<3
10.2.3A - Programa de P6s-Doutorado DPDE
10.3 — Bolsas e Estagios S 10.3.1A — Gestdo do Programa de Bolsas de Iniciagéo DPDE
< = | Cientifica, P6s-Graduacéo e Pds-Doutorado
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
)
11 - SEGURANCA 11.1 - Radioprotecéo g 11.1.1P - Epidemiologia Ocupacional SRP
11.1.1A - Supervisao de radioprotecdo as instalagdes do SRP
IPEN
11.1.2A - Descontaminacao de superficies, equipamentos SRP
& e vestimentas de trabalho
) 11.1.3A - Resposta a emergéncias radioldgicas e SRP
E’: nucleares no Estado de S&o Paulo
> 11.1.4A - Consultoria de radioprotecao e elaboracéo de SRP
|<T: laudos radiométricos
11.1.5A - Elaboracéo e execucéo de planos de transporte SRP
de materiais radioativos
11.1.6A - Treinamento em radioprotegao SRP
a 11.2.1P — Caracterizacgéo, tratamento e armazenamento LRR
11.2 — Rejeitos Radioativos =
11.2.1A - Gestéo de rejeitos radioativos: recebimento, LRR
< tratamento, acondicionamento e armazenamento
Q 11.2.2A - Construcédo e AdequagOes das Instalagdes de LRR
E 0 | Rejeitos Radioativos do IPEN
< 0O | 11.2.3A - Avaliagado de risco LRR
11.3 — Controle e Seguranca o | 11.3.1A - Controle e Contabilidade de Materiais Nucleares DS
das Instalacdes e S & [11.3.2A - Avaliagdo da Seguranca Nuclear DS
Materiais Nucleares é <D,; - ¢ _ d ¢
< 0O | 11.3.3A - Seguranca Fisica do campus SSF
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
~ ~ ) .
12 - GESTAO E INOVACAO | 12.1 — Gestao da Qualidade > '-'DJ 12.1.1A - Gestdo do Programa de Qualidade do IPEN CQUAL
TECNOLOGICA ';: < | 12.1.2A - Certificag&o/Acreditacdo dos Sistemas Setoriais CQUAL
B | do SGI-IPEN
12.2- Certificacéo e 12.2.1A - Licenciamento das instalacdes nucleares do CQUAL
Licenciamento S '-51 IPEN
5 <Df 12.2.2A — Licenciamento Ambiental CQUAL
12.3 - Inovagao Tecnolégica o | 12.3.1A — Apoio as parcerias para Inovagado Tecnoldgica NITEC
e Propriedade S ol
Intelectual = < | 12.3.2A - Assisténcia em assuntos de Propriedade NITEC
< O | Intelectual e Patentes
12.4 — Comunicagéao ~ o | 12.4.1A - Divulgacéo Institucional SCI
Institucional = &
< < | 12.4.2A — Ac¢des de cidadania e relacionamento social SCI
O |interno e externo
12.5 — Difusé&o e Informacdo | _ (p | 12.5.1A - Divulgacéo cientifica DPDE
Cientifica e
'5: < | 12.5.2A - Anélise da Producéo Técnico-Cientifica do IPEN DPDE
&)
12.5.3A - Biblioteca do IPEN DPDE
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PROGRAMA SUB-PROGRAMA LINHAS DE P&D E ATIVIDADES UNIDADE
RESPONSAVEL
13 - ADMINISTRACAO E 13.1 - Administracéo e 13.1.1A - Aquisicdes nacionais e internacionais de DAD
INFRA-ESTRUTURA Pessoal ﬂ materiais e servicos, patrimdnio e contratos
<D( 13.1.2A - Beneficios e Saude DAD
a
> 13.1.3A - Desenvolvimento de Pessoal DAD
2 | 13.1.4A - Gestdo de Pessoas DAD
13.1.5A - Empenho, Pagamento e Cobranca DAD
13.1.6A - Comercial DAD
o | 13.2.1A - Redes e Suporte Tecnico DAD
13.2- Informética S LéJ
5 <Dz 13.2.2A - Desenvolvimento de Sistemas DAD
13.3 - Planejamento e 13.3.1A - Acompanhamento e Controle do Orcamento DAD
Orcamento )
;' '-éJ 13.3.2A - Gestao do Sistema de Informagdes Gerenciais e DAD
~ < | de Planejamento e elaboragcdo do Relatdrio Anual de
< O | Gestao - SIGEPI
13.4 - Operacdo do campus 13.4.1A - Conservacéo das areas externas, redes e DI
(Prefeitura) . LSistemas de distribuicdo e abastecimento
> '-éJ 13.4.2A - Conservacao predial (civil, elétrica e hidraulica DI
';: <D: 13.4.3A - Redes e sistemas de telefonia DI
13.4.4A - Transportes DI
13.4.5A - Projeto e gerenciamento de obras e instalacdes DI
13.5 — Fabricacgéo e 2 v | 13.5.1A - Projeto, fabricacdo e montagem de dispositivos DI
Manutencdao E '-g e instalacfes
< <DE 13.5.2A - Manutenc¢édo de equipamentos e sistemas eletro- DI
mecanicos
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VIIl - PLANOS DE ACAO

Este PLANO DIRETOR, revisado para o periodo 2007-2010, é operacionalizado por
meio de PLANOS DE ACAO anuais que identificam e descrevem, por
PROGRAMA/SUB-PROGRAMA, Linha de P&D e Atividades, e Unidades de Execucgéo,
todas as acbes de P&D, Inovacao, Ensino, Producdo, Gestdo Tecnoldgica, Seguranca
e Apoio Técnico e Administrativo realizados no IPEN, detalhando os seus objetivos,

projetos, tarefas, metas anuais, indicadores de avaliacdo e equipes executoras.

Os PLANOS DE ACAO aprovados pelo CTA do IPEN fazem parte integrante do
PLANO DIRETOR do IPEN. S&o elaborados pelas Unidades do Instituto, em
conformidade com as instrucfes da Geréncia de Planos e Programas — GPP da DAD,
responsavel pelo Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento — SIGEPI do
Instituto, acessivel via Intranet, que acompanha a execuc¢do desses Planos de Acao
com informacdes das Unidades executoras, avalizadas (em tempo real) pelas
respectivas Diretorias.

O SIGEPI é um sistema de informacfes voltado para o planejamento e para o
acompanhamento integrado das macro-funcdes finalisticas do IPEN (P&D, Ensino e
Producdo) e de suas atividades de Gestdo Tecnologica, Seguranca e de Apoio

Técnico, Administrativo, hoje atuando somente nas macro fungdes finalisticas.

Operacionalmente, esse sistema tem dois “momentos”. o previsto e o realizado. No
inicio do ano (normalmente até marco/abril) o sistema opera no modo previsto, isto €,
as unidades fazem o planejamento de suas acbes e metas do ano e uma vez
encerrado esse periodo o sistema “abre” para 0 modo realizado e fica disponivel para a

insercao das realiza¢cdes que acontecem ao longo do ano.
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O sistema foi projetado para integrar também os diferentes sistemas de informacdes
das areas de Apoio Técnico e Administrativo, Ensino, Gestdo Tecnoldgica e Seguranca

do IPEN e, com isto, facilitar 0 acompanhamento das realizacfes nessas areas.

Dentro dessa logica, o SIGEPI integra-se hoje com o0s seguintes sistemas/areas:
Geréncia de Faturamento & Clientes (GCL); Orcamento (DAD); Patentes (NIT);
Publicacdes Teécnico-Cientificas, Disciplinas, Orientagfes, Bolsistas e Estagiarios -
DPDE e Pessoal (GPE).

Tendo como base, esse conjunto de sistemas, o SIGEPI gera automaticamente bases
de dados para as apresentacOes que séo realizadas pelos Gerentes das Unidades do
IPEN no Seminario de Avaliagdo Anual do Plano Diretor e usadas pelo CTA nas

reunioes de Analise Critica dos resultados do IPEN.
Os PLANOS DE ACAO ANUAIS para todas as acdes dos PROGRAMAS/SUB-

PROGRAMAS e Linhas de P&D e Atividades do IPEN, partes integrantes deste PLANO
DIRETOR, estéo disponibilizados no SIGEPI.
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