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APRESENTACAO

A Comissao Nacional de Energia Nuclear - CNEN é uma autarquia federal, criada pelo
Decreto n2 40.110 em 10 de outubro de 1956. Atualmente, entidade vinculada ao Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢bes (MCTI), que atua como 6rgao superior de planejamento,
orientac3o, supervisdo e fiscalizagdo das instalagdes e atividades do setor nuclear no Brasil. E,
também, responsavel pela pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico na drea nuclear
visando o bem-estar da sociedade.

A CNEN atua com sua unidade central — Sede — situada na cidade do Rio de Janeiro, e
com Institutos, Centros Regionais, Laboratdrio, Distritos e Escritérios em varias localidades do
territério nacional, de forma a facilitar o pleno desenvolvimento de suas atribuigdes.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (PDTIC) da CNEN tem a
finalidade de orientar a aplicagdo dos recursos em Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacao
(TIC) de forma a contribuir com o alcance dos objetivos institucionais, em conformidade com
os principios da razoabilidade, padronizacao e economicidade, buscando a sinergia entre as
Unidades da CNEN e demais érgaos do governo. O periodo de vigéncia deste PDTIC sera de
janeiro de 2022 até dezembro de 2024, com revisdes efetuadas sempre que o Comité de Ge-
renciamento de Tecnologia da Informacao, julgar necessario para manter a TIC sempre ali-

nhada com as necessidades da CNEN.
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1. INTRODUGAO

As informacdes contidas nesse documento estao estruturadas sob a forma de capitulos
de acordo com o Guia de Elabora¢dao de PDTIC do SISP. O documento tem inicio com informa-
¢Oes introdutdrias necessarias ao entendimento deste instrumento de planejamento, que sdo
apresentadas nos Capitulos de 1 a 8.

O Capitulo 9 apresenta o Inventario de Necessidades, o Capitulo 10 discorre sobre as
acdes implementadas para garantir a seguranca da Informacdo, Computacional e de Rede, o
Capitulo 11 faz mencgao a Capacidade Estimada de Execu¢do em TIC, capitulos esses que sub-
sidiaram o Plano de Metas e A¢des no capitulo 12. O Plano de Gestdo de Pessoas estd no
Capitulo 13, o Plano Orgamentdrio estd no capitulo 14 e o Plano de Gestdo de Riscos no Capi-
tulo 15.

Um Plano Diretor é um instrumento dinamico e o Capitulo 16 apresenta o processo de
revisdo do PDTIC, o Capitulo 17 apresenta os fatores criticos de sucesso que influenciam a
consecucdo do PDTIC e o Capitulo 18 conclui este plano.

A titulo de informacgao, em conformidade com as melhores praticas relacionadas a go-
vernanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), desde o triénio 2010/2012, a
CNEN adota o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) como instrumento de plane-
jamento de suas acdes de TIC. Em 2013 foi elaborado o Plano Estratégico de Tl (PETI) para o
triénio 2013-2016 e em conjunto, durante a vigéncia do PET]I, foi elaborado o PDTI 2015-2016.
Com o término da vigéncia do PETI 2013-2016 e, em consonancia com as orientacées emana-
das pelo SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informac¢ao, a CNEN
decidiu unificar o Plano Estratégico de TIC com o Plano Diretor de TIl, mantendo os elementos
basicos desses dois instrumentos. A elaboracdao do PDTIC da CNEN 2022-2024, assim como
nos ultimos, foi norteada pela Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo (EGTI) estabele-
cida pelo SISP e possui em seu campo de abrangéncia ndo sé a Sede, Escritérios e Distritos,
como também, Institutos, Laboratério e Centros Regionais e na sua construcao foi utilizado

como referéncia o Guia de elaboragao de PDTIC do SISP v2.0.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC 10
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2. TERMOS E ABREVIACOES

CGDIG Comité de Governanca Digital

CGTIC Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do
CDTN Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

CGAI Coordenacdo-Geral de Assuntos Internacionais

CGPA Coordenacdo-Geral de Planejamento e Avaliagdo

CGTI Coordenacdo-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacgao
CNEN Comissdo Nacional de Energia Nuclear

COBIT Control Objectives for Information and related Technology
cocom Coordenacao de Comunicacao Social

CRCN-CO Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro Oeste
CRCN-NE Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste

DGl Diretoria de Gestao Institucional

DICAE Distrito de Caetité

DIFOR Distrito de Fortaleza

DINOR Divisdao de Normas

DPD Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento

DRS Diretoria de Radioprotecao e Seguranca Nuclear

EGD Estratégia de Governanca Digital

ESAR Escritdrio de Angra dos Reis

ESBRA Escritério de Brasilia

ESPOA Escritdrio de Porto Alegre

ESRES Escritério de Resende

GP Gerenciamento de Projetos

IEN Instituto de Engenharia Nuclear

IGov indice de Governanca

IN Instrugao Normativa

IPEN Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IRD Instituto de Radioprote¢do e Dosimetria

ITIL Information Technology Infrastructure Library

LAPOC Coordenacdo do Laboratério de Pogos de Caldas

LGPD Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

OE Objetivo Estratégico de TIC

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do
PFE Procuradoria Federal

PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao
PPA Plano Plurianual do Governo Federal

PSW Processo de Desenvolvimento de Software

SEDE Unidade Central

SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacao
SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo

SETIC Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
TCU Tribunal de Contas da Unidao

T Tecnologia da Informacédo

TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicacao

uTC Unidade Técnico-Cientifica

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC 11
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3. METODOLOGIA APLICADA

A elaboracdo do PDTIC baseou-se no Guia de PDTIC do SISP, Versdo 2.0, de 2016 (SEI

n2 0205485). De acordo com o Guia do SISP, o processo de elaboragdao do PDTIC é composto
de trés fases:

| - Preparacdo: representa o inicio do projeto de elaboracdo do PDTIC. O processo se
inicia com o Comité de Governanga Digital aprovando o Plano de Trabalho para a Elaboracgao
do PDTIC formulado pela Equipe de Elaboracdo do PDTIC, no qual sdo definidos os principios
e diretrizes, a abrangéncia e o periodo de vigéncia. Em seguida sdo conduzidas atividades de
descricdao da metodologia de elaboracdo do PDTIC, consolidacdo de documentos de referén-
cia, identificacdo das estratégias da organizagao, dos principios e diretrizes e elaboragao do
Plano de Trabalho do PDTIC.

Il - Diagn@stico: caracteriza-se por buscar compreender a situagdo atual da TIC na or-
ganizagdo para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades (problemas ou
oportunidades) que se espera resolver. Composta por atividades como a andlise do PDTIC an-
terior, capacidade de execugao da TIC, levantamento de necessidades e alinhamento das ne-
cessidades as estratégias da organizacao.

lll - Planejamento: trata-se do planejamento para o atendimento das necessidades
identificadas na fase anterior, estabelecendo os planos e as acdes adequadas para o alcance
dos objetivos definidos. Para tanto, contempla atividades relacionadas a priorizagao e plane-
jamento das necessidades, definicdo de metas e a¢des, abrangendo aspectos de pessoal, or-

¢amentarios e de riscos.

A Figura 1 ilustra o processo de elaboracdo do PDTIC:

$ |
g —> -
£ g
- - — Y
Preparagdo Diagndstico Plane jamento
[sttuaco atual) [situag3o dese jada)

Figura 1: Processo de Elaborac¢do do PDTIC
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4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os documentos utilizados na elaboracdo do PDTIC visam alinhar as acdes de TIC ao
Plano Plurianual (PPA), Diretrizes de Governo e Orgdos de Controle, além de manter a confor-
midade com a legislacdo pertinente. No Quadro 1 sdo listados os principais documentos que

nortearam a elaboracdo do PDTIC.

Quadro 1: Relagdo de documentos de referéncia

ID DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 (Uso do meio eletrénico para realizagao do

processo administrativo)

Decreto n2 8.886, de 24 de outubro de 2016 (Aprova a Estrutura Regimental e o Qua-

2 | dro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Func¢des de Confianca da Comissao
Nacional de Energia Nuclear — CNEN)

3 Decreto n?8.638, de 15 de janeiro de 2016 (Politica de Governanga Digital)

4 | Decreto n?8.777 de 11 de maio de 2016 (Politica de Dados Abertos)

5 Decreto n?8.936, de 19 de dezembro de 2016 (Plataforma de Cidadania Digital)

6 Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Publica (EGD) 2020-2022 Versao
Revisada

7 Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Publica (EGD) 2020-2022 - Decreto
n? 10.332, de 28 de abril de 2020

3 Estratégia de Seguranca da Informacgdao e Comunicacdo (SIC) e de Seguranca Ciberné-
tica (SegCiber) da Administra¢do Publica Federal 2015-2018 Versdo 1.0

9 Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética - Decreto n2 10.222, de 05 de fevereiro
de 2020

10 Zoll'tica Nacional de Seguranca da Informacao - Decreto n? 9.637, de 26 de dezembro

e 2018

11 Guia de Elaboracdo do PDTIC do SISP Versdo 2.0 - 2016

Instrucdo Normativa GSI n2 01, de 13 de junho de 2008 (Gestdo da Seguranca da Infor-
macdo) e normas complementares

Instru¢do Normativa GSI/PR n2 1, de 27 de maio de 2020 que disp&e sobre a Estrutura
13  de Gestdo da Seguranca da Informacdo nos érgaos e nas entidades da administracao
publica federal.

Portaria CNEN-PR n2 012, de 23 de marc¢o de 2018 — Aprova a Politica de Seguranca

12

14 Institucional (PSI) e o Plano de Seguranca Institucional (PLSI) da CNEN

15 Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 01, de 10 de janeiro de 2019 (Plano Anual de Con-
tratacGes — PAC)

16 Instrucdo Normativa SGD/ME n2 01, de 4 de abril de 2019 (Contratacdes de Solucbes

deTI)
17 | Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO 2022
18 Lein212.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao)

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC 13
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Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusdo de Pessoa com Defici-
éncia)

20 Lein?213.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados

21 Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP — MGP -SISP Versdo 1.0 - 2011
22  Modelos e Padrdes de Governo Eletronico: ePING, eMAG e ePWG

23 | PDTI CNEN 2019-2021

24 PDTI CNEN 2017-2018

26  PETICNEN 2013-2016

Plano de Disseminagdo do Uso do IPv6, publicado pelo Ministério do Planejamento em
abril de 2015

28 Politica de Gestdo de Riscos da CNEN

29 Politica de Seguranca da Informacdo e Comunica¢do — POSIC/CNEN

30 Planejamento Institucional CNEN - Programa Politica Nuclear — PPA 2016-2019

31 Planejamento Institucional CNEN - Programa Politica Nuclear PPA 2020-2023

Plano de Orientacdes Estratégicas da CNEN 2019-2022 (Portaria CNEN-PR N2 021 de
maio/2019

Portaria MP-STI n2 40, de 14 de setembro de 2016 (Plano de Contratacdes de Solugdes
de TIC)

34 Regimento Interno da CNEN

19

27

32

33
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5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

5.1 Principios que nortearam a elaboracdo do PDTIC

O contexto estratégico da area de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao é delimi-
tado pela legislacdo, diretrizes governamentais, recomendacdes e determinacdes de Orgdos

de Controle, melhores praticas para a area de TIC e estagio atual da area de TIC da CNEN.

Dentro deste cenario, os principios que guiaram a elaboracdo deste PDTIC foram:

Quadro 2: Principios

ID Principios Defini¢dao Fonte
Acérddo TCU n?
. . . L . .. | 786/2006
p1 tAchr;zigr;ento Insti- cg:?:sr:;functic;::iz objetivos de TIC aos objeti- AcSrdio TCU ne
' 1.603/2008
COBITS
Garantia da seguranca da informacao e co- Acdérdao TCU
municagdo em conformidade com as normas = 1.603/2008
Seguranca da Infor- = estabelecidas pelo GSI/PR, propiciando dis- IN GSI/PR n2 01/2008
P2  macdo e Privaci- ponibilidade, integridade, confidencialidade  EGD 2016 - 2019 /
dade e autenticidade dos dados e informagoes, EGD 2020-2022
além de proteger o sigilo e a privacidade COBITS
pessoais dos cidaddos. ITIL v3
Acérdao TCU
Aprimoramento da gestdo orcamentdria da 1.603/2008
p3 Gestdo Orgamentd- | TIC para garantir o uso efetivo dos recursos Portaria Normativa
ria/ Financeira financeiros necessarios ao cumprimento das = MCTI n2138/2012
metas institucionais. Portaria Normativa
STI/MP n240/2016
o FormaciodeGes. IR s s O o
tores . 1.603/2008 — Plenario
organizacional.
Adocio de Proces- Adogéo de pEoce.ssos de trabalho e boas p.ra'T- AcSrdio TCU
P5 - ticas de gestdo visando ao alcance da efetivi- .
sos de Gestdo N 1.603/2008 — Plenario
dade na gestdo da TIC.
Garantia que todas as contratagdes de TIC Acorddo TCU .
. . . 1.603/2008 — Plenério
PG Conformidade nas | estejam em conformidade com a AcSrdio TCU
Contratagdes INO4/2014 SLTI e com a IN SGD/ME L.
1201/2019. 1.558/2003 - Plendrio
IN SGD/ME n201/2019
Racionalizacdo dos Utilizacao racional dos recursos de TIC vi- ??60(::72001(;(8:9 Plendrio
P7 sando a melhoria da qualidade e da produti-

Recursos

vidade.

Decreto n2
2.271/1997
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P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

5.2 Diretrizes que nortearam a elaboracao do PDTIC

Padronizacao, Inte-
gracao e Normati-
zagao

Atendimento ao Ci-
dadao

Desenvolvimento
de Pessoas

Sinergia entre as
Unidades

Acesso a Informa-
¢ao

Prestacao de Servi-
(ool

Participagao Social

Estimulo ao desenvolvimento, padronizagao,
integracdo e normaliza¢do dos processos de
TIC.

Conformidade com as diretrizes do governo
federal, estabelecidas pelo Governo Eletro-
nico (e-GOV), nos Padrées de Interoperabili-
dade (e-PING) e no Modelo de Acessibilidade
(e-MAG). Considerando as necessidades da
sociedade para o desenho e a entrega de
servigos publicos digitais.

Estimulo e promoc¢do da formacgdo, do de-
senvolvimento e do treinamento dos servi-
dores que atuam na area de TIC.

Aumento da sinergia entre a Sede e as Uni-
dades Técnico-Cientificas da CNEN e da
CNEN com outros érgaos do governo estimu-
lando a integracao, padronizacdo e contrata-
¢Oes conjuntas de forma a eliminar desperdi-
cios, evitar duplicacdo de esforcos e reduzir
custos.

Fomentar a disponibilizacdo e o uso de da-
dos abertos

Promover a transparéncia por meio do uso
de TIC Prestacgao de Servicos

Ampliar a oferta e aprimorar os servicos pu-
blicos por meio da transformacao digital
Compartilhar e integrar infraestruturas, da-
dos, processos, sistemas e servicos Participa-
¢do Social

Ampliar a participacao social no ciclo de vida
das politicas e servigos publicos

Acérdao TCU
1.603/2008 - Plenario

Portaria Normativa
SLTI/MP n2 5/2005
Portaria SLTI/MP n2
3/2007

Decreto n®
7.579/2011

EGD 2016 - 2019/
EGD 2020-2022

Acdérdao TCU
1.603/2008 - Plenario

EGD 2016-2019 / EGD
2020-2022

EGD 2016 - 2019 /
EGD 2020-2022

EGD 2016 - 2019 /
EGD 2020-2022

EGD 2016 - 2019/
EGD 2020-2022

As Diretrizes de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo e os respectivos objetivos

estratégicos aprovados pelo Comité de Governanca Digital da CNEN para o PDTIC 2022-2024

sdo apresentados no Quadro 3.
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Quadro 3: Diretrizes de TIC

ID Diretriz de TIC Objetivo Estratégico
OEO01 - Consolidar a governanga de TIC
OEO02 - Promover o desenvolvimento de pessoas em Gestdo
de TIC
0EO3 - Promover a Seguranca da Informagdao e Comunicacdo
OE04 - Aumentar o uso de Solugdes Corporativas
OEO5 - Adotar Processo de Software (PSW) no desenvolvi-
mento de sistemas
OEO06 - Intensificar a pratica de Gerenciamento de Projetos
(GP) de TIC
Promover a melhoria conti- = OEQ7 - Manter adequada a Infraestrutura de TIC
D3 | nua e adisponibilidade das = OEQS - Investir na sustentacdo das Solu¢des em TIC com foco
solugdes em TIC. na melhoria continua

Garantir o alinhamento de
D1 | TIC aos objetivos institucio-
nais.

Promover a implantagdo de
solucGes em TIC com quali-

b2 dade e agilidade.

5.3 Objetivos institucionais

O Planejamento Institucional da CNEN obedece ao modelo do Plano Plurianual - PPA
onde sdo estabelecidas as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo Publica Federal.

No PPA 2020-2023, o Programa Politica Nuclear tem como objetivo “Promover o de-
senvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplicacdes, para ampliar a capacidade de oferta
de produtos e servigos, para atender a demanda e os beneficios dos usos pacificos da energia
nuclear e das radiac¢Oes ionizantes, de forma segura e sustentavel”.

O PPA 2020-2023 apresenta as a¢des de governo nos niveis estratégico, tatico e ope-
racional através de Programa Tematicos, Objetivos e Metas. Do objetivo derivam quatro re-
sultados esperados, que aqui chamaremos de objetivos institucionais, conforme apresentado,

a seguir, no Quadro 4.

Quadro 4: Objetivos Institucionais da CNEN

IDENTIFICACAO OBJETIVO INSTITUCIONAL
OBJETIVO A Aumentar o fornecimento e a capacidade de produgdo de radioisétopos
e radiofarmacos.
OBJETIVO B Protecdo radioldgica social e ambiental.
OBJETIVO C Pesquisa e desenvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplica¢des.
OBJETIVO D Seguranga Nuclear e controle de materiais nucleares.
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A Estratégia de Governanca Digital (2020-2022) https://www.in.gov.br/en/web/dou/-

/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358 tem por propdsito orientar e integrar

as iniciativas de transformacao digital dos érgdos e entidades do Poder Executivo Federal, por
meio da expansdo do acesso as informagdes governamentais, da melhoria dos servigos publi-
cos digitais e da amplia¢do da participacao social e o Quadro 5 apresenta os objetivos estra-

tégicos por eixo tematico.

Quadro 5: Objetivos Estratégicos da EGD 2020-2022

EIXO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EGD 2020-2022
Centrado noci- | EGD.01 - Oferta de servicos publicos digitais
dadao

EGD.02 - Avaliacdo de satisfacdo nos servicos digitais

EGD.03 - Canais e servicos digitais simples e intuitivos
Integrado EGD.04 — Acesso digital Unico aos servicos publicos
EGD.05 — Plataformas e ferramentas compartilhadas
EGD.06 — Servicos publicos integrados
Inteligente EGD.07 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias
EGD.08 - Servicos publicos do futuro e tecnologias emergentes
EGD.09 - Servicos preditivos e personalizados ao cidadado
Confiavel EGD.10 - Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados no ambito do Go-
verno federal
EGD.11 - Garantia da seguranca das plataformas de governo digital e de missdo
critica
EGD.12 - Identidade digital ao cidadao
Transparentee  EGD.13 - Reformulac¢do dos canais de transparéncia e dados abertos

aberto EGD.14 - Participacdo do cidaddo na elaboracdo de politicas publicas
EGD.15 - Governo como plataforma para novos negécios
Eficiente EGD.16 - Otimizacdo das infraestruturas de tecnologia da informacao

EGD.17 - O digital como fonte de recursos para politicas publicas essenciais
EGD.18 - Equipes de governo com competéncias digitais
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6. ORGANIZACAO DE TIC

6.1 Contexto em que se insere a unidade de TIC na CNEN

A drea de TIC da CNEN esta sob a responsabilidade da Coordenac¢do Geral de Ciéncia e
Tecnologia da Informacdo (CGTI), 6rgdo seccional do SISP localizado na Sede. As areas de TIC
sediadas nas UTCs (Institutos, Centros e Laboratérios) sdo responsaveis pelo atendimento das
demandas locais. Na estrutura organizacional da CNEN, a CGTI esta subordinada a Diretoria
de Gestdo Institucional (DGI) e as UTCs estao subordinadas a Diretoria de Pesquisa e Desen-

volvimento (DPD).

6.2 Estrutura Organizacional de TIC

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI) tem a competéncia para pro-
por o estabelecimento de normas e diretrizes para o Comité de Governanga Digital, além de
coordenar as a¢Oes corporativas referentes aos servicos de TIC em todas as UTCs da CNEN.

As areas de TIC das UTCs estao subordinadas as areas administrativas locais ou direta-
mente a Diretoria da Unidade a que pertencem. Essas areas executam atividades de suporte
e manutencdo da infraestrutura de TIC, além do desenvolvimento/manutencdo de sistemas,
avaliacao e fornecimento de solugdes locais e gerenciamento de contratos de terceirizacao de
servicos de TIC, para atender as necessidades locais. A Figura 2 apresenta um fragmento da
estrutura organizacional da CNEN contemplando as areas de TIC contempladas por este

PDTIC.
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Figura 2: Estrutura organizacional de TIC da

Legenda:

CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

A Presidéncia e demais 6érgaos como o Gabinete, a Auditoria Interna, a procuradoria

Federal, CGAI, CGPA e COCOM sdo atendidos pela area de TIC da Sede. A DRS e seus escritérios

e distritos (ESAR, ESBRA, ESPOA, ESRES, DIFOR, DICAE) sdo atendidos pela drea de TIC da Sede.

A DPD é atendida pela area de TIC da Sede e suas Unidades Técnico-Cientificas sdo atendidas

pelas areas de TIC local.

A CGTI — Coordenacao-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacdo para o exercicio

de suas atividades possui a seguinte estrutura organizacional:

DISOL/CGTI — Divisdo de Solu¢des em Sistemas de Informac&o: responsavel por

mapear processos de negdcio, planejar, implantar e manter solucdes baseadas em

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC

20



ve CNEN

Comissao Nacional
gov.br/cnen . de Energia Nuclear

sistemas de informacdo, em gerenciamento eletrénico de documentos e controle de
fluxo de trabalho, para uso corporativo e/ou pela Sede, escritdrios e distritos.
DIGIT/CGTI — Divisdo de Gestdo da Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao:
responsavel por planejar, implantar e manter a infraestrutura de TIC para uso corpo-
rativo e/ou pela Sede, escritérios e distritos.
SETIN/DIGIT — Servico de Tecnologia da Informacgéao (subordinado a DIGIT): res-
ponsavel pelo suporte e atendimento aos usuarios da Sede, escritdrios e distritos.
SECTEL/DIGIT — Secdo de Telefonia (subordinado a DIGIT): responsavel pelo su-

porte e atendimento aos usuarios de telefonia VOIP da Sede, escritérios e distritos.

6.3 Estrutura de Governanca de TIC na CNEN

O modelo de gestao de TIC foi atualizado em setembro de 2020 com o objetivo de estar
mais aderente a Estratégia de Governo Digital. A Figura 3 apresenta o Modelo de Governanca

de TIC na CNEN.

Comité de Governanga Digital

Presidéncia

| GAB J'( CGPA |

|

[ | ]

Comité de Gerenciamento de TIC

*/CGPA CGTI/DGI */GAB

*/DRS | */DPD

Estrutura Executiva de TIC
SETEI/IRD SETIC/IEN SEGDS/IPEN TI/CRCN-NE TI/LAPOC

DIGIT/CGTI DISOL/CGTI SEGRS/IPEN SETEC/CDTN TI/CRCN-CO

Figura 3: Modelo de Governanga de TIC na CNEN
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O novo modelo de Governanga de TIC estda embutido no Comité de Governanga Digital

onde hd um comité subordinado para tratativas as questdes de TIC. Suas respectivas portarias

de criacdo e atribuicdes podem ser vistas no Quadro 6:

Quadro 6: Comités de TIC

SIGLA CONSTITUICAO E PORTARIA DE CRIACAO  PRINCIPAIS ATRIBUICOES
Comité de Governanga Digital - Promover a transformacao digital no am-
Portaria CNEN-PR N2 41/2020 bito da CNEN de acordo com plano do MCT];
- Aprovar, monitorar e manter o Plano Dire-
1. Presidente da CNEN tor de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
2. Assessor do Presidente da CNEN cacdo (PDTIC) da CNEN;
3. Chefe do Gabinete da Presidéncia da - Aprovar, monitorar e manter o Plano de
CNEN Dados Abertos da CNEN;
4. Diretor de Gestdo Institucional (DGI) - Promover a integragdo entre as estratégias
CGDIG . . . N . .
5. Diretor de Pesquisa e Desenvolvi- organizacionais e as estratégias da area de
mento (DPD) TIC da CNEN;
6. Diretor de Radioprotecdo e Seguranca - Estabelecer as politicas de minimizacdo de
(DRS) riscos, de priorizacdo e distribuicdo dos re-
7. Coordenador Geral de Planejamento e = cursos orcamentarios de TIC;
Avaliagdo (CGPA) - Coordenar, articular e implementar diretri-
8. Coordenador Geral de Tecnologia da zes, normas e politicas referentes a adogao
Informagdo (CGTI) de melhores praticas de governanga digital.
Comité de Gerenciamento de Tecnologia = - Propor a¢des referentes a TIC ao CGDIG
da Informagao e Comunicagao Portaria para cumprimento da Estratégia de Governo
CNEN-PR N2 42/2020 Digital;
- Propiciar a integracao das Unidades Admi-
IndicacGes das seguintes areas: nistravas da CNEN, quanto ao desenvolvi-
mento e aquisicdo de solugdes em Tecnolo-
e Diretoria de Radioprotegdo e Segu- gia da Informagdo e Comunicacdo;
ranc¢a Nuclear; - Criar grupos de trabalho visando a elabora-
e Diretoria de Pesquisa e Desenvolvi- ¢do de normas, padrdes e controles internos
mento; para a governanga em Tecnologia da Infor-
e Diretoria de Gestdo Institucional; magdo e Comunicagdo;
CGTIC o Gabinete da Presidéncia; - Acompanhar e controlar a execugdo do

Coordenacao-Geral de Planejamento
e Avaliacao.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagado nas diversas Unidades Admi-
nistravas da CNEN.

- Acompanhar e fornecer suporte de TIC ne-
cessario a execugao do Plano de Transforma-
¢do Digital conforme orienta¢des da Secreta-
ria de Governo Digital da Presidéncia da Re-
publica, Ministério da Economia e Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes nas diver-
sas Unidades Técnicas e Administrativas da
CNEN.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC

22



sCNENn

‘ Comissao Nacional
gov.br/cnen & de Energia Nuclear

Dessa forma, a CNEN vem se adequando as determinagcdes do governo quanto ao ali-
nhamento das a¢des de TIC aos objetivos institucionais, mas o efetivo atendimento esta dire-
tamente ligado ao aumento na maturidade em governanca de TIC e na mudanca de cultura

da organizacdo e do perfil de atuacao do quadro funcional de TIC.

6.4 Recursos humanos das unidades de TIC

A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos
na CNEN, uma vez que a demanda por solucées informatizadas, com tecnologia segura e com
a disponibilidade requerida nao esta sendo atendida com o volume, a agilidade e a qualidade
necessarias. Sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam
manutencdo corretiva e evolutiva, além da necessidade de automacao e integracdo com di-
versos sistemas estruturantes do governo federal. Somou-se a essa situacdo as questdes, até
entdo ndo esperadas, do ano de 2020 decorrentes da pandemia da Covid-19 que demandou
das areas de TIC esforcos extraordinarios para viabilizar solucdes que disponibilizassem os re-
cursos, sistemas e servicos de TIC além das fronteiras fisicas da instituicdo.

A administracdo da CNEN vem buscando alternativas como a movimentac¢ao de servi-
dores ou colaboradores de outros érgaos para CNEN. No entanto, as acbes que obtiveram
sucesso ainda sao baixas para atender a demanda reprimida por servicos de TIC. A Figura 4,
abaixo, apresenta o panorama da forca de trabalho atuante nas areas de TIC. A contratacdo
de empresas que fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada € um caminho das

acdes de TIC em 2021 para minimizar a escassez de recursos humanos.

Forca de Trabalho - Tl
Envolvida diretamente nas atividades de TIC

Servidores/Empregados de outros 6rgdos r P = 2020
receineados Esagivios | — 25
senvidoresca cnen | .

0 10 20 30 40 50

Figura 4: Alocacdo de Pessoal de TIC
Fonte: Relatério de Gestdao CNEN 2020
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Cabe destacar que nem todos os profissionais apresentados no grafico acima possuem
formacao especifica em TIC, mas integram as equipes no apoio técnico ou administrativo na

gestdo e governanca de TIC.
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7. RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

Em 2019 os recursos aplicados foram de 54% em relagdo a 2018. Isso se deve ao ciclo
de vida do investimento em TIC e da capacidade da CNEN em instruir processos de contrata-
¢do, que se torna um desafio para 2020 a medida que o quadro efetivo de recursos humanos
vem diminuindo a cada ano, principalmente por causa de aposentadorias e a dificuldade de
reposicao da forga de trabalho.

O Quadro 7 apresenta os recursos aplicados em TIC relacionadas as a¢des de governo.
As acdes Administracdo da Unidade, Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e
Producdo e fornecimento de Radiofarmacos no Pais sdo as que demandaram mais recursos
no triénio 2018 a 2020. As informacdes extraidas do tesouro gerencial na tabela e grafico
abaixo, mostram que mesmo com as dificuldades em se instruir processos, os investimentos

e contratagdes vém ocorrendo.

Quadro 7: Despesa Or¢camentdria por A¢do (2018-2020)

- Recurso aplicado (RS)

Agao do Governo 2018 2019 2020
Administracao da unidade 2.224.234 2.162.253 7.762.651
Conces.sao de bo.Isas de estudo 40 111 649 50,688
no Ensino Superior
Desenvolvimento de Ciéncia da 4.613.633 3.060.207 2.937.318
Tecnologia da Informacao
Formacao especializada para o 73,860 4.291 178.994
setor nuclear
Irrjp.lantagaf) c.lo Reator Multipro- 101.129 . .
posito Brasileiro
CPcr)istagao de servicos tecnolégi- 53.402 69.190 143.768
Armazenamento d? reljgltos radi- 62.000 . 631.019
oativos e prot. Radioldgica
Producado de fornecimento de ra-

. es , 3.164.052 173.445 1.077.477
diofarmacos no pais
Segura.mga nuclear e contr~ole de 980.853 641.201 763.338
material nuclear e protecao

Total 11.283.275 6.111.865 13.545.253

Fonte: DGI/CNEN
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Em 2019 os recursos aplicados foram de 54% em relacdo a 2018 e de 45% em relacao
a 2020. Isso demostra um perfil senoidal para os investimentos em TIC decorrentes, por exem-
plo, da politica da busca por aquisicdes com 5 anos de garantia, o que garante um ciclo de vida
ou de utilizagdao estendido permitindo ciclos de investimentos mais longos. Todo ciclo de in-
vestimento contempla um periodo para implementagdo, que com uma equipe reduzida, de-
manda esforgos para outras atividades diferentes da instrugao de processos de aquisi¢do.
Em2019, tivemos grandes esforgos para consolidacdo do SEl e implementacao dos Firewalls
nas unidades da CNEN. Em 2020 nos esforcamos para realizar novas aquisi¢des importantes e
em 2021 concentramos esforcos na implementacao e melhorias de algumas solucdes de TIC.

Os graficos apresentados na Figura 5 apresentam a movimentacgao financeira da CNEN
em despesas de TIC, representadas pelas despesas pagas nos exercicios de 2019 e 2020, assim

como os restos a pagar pagos.

Despesas Pagas 2019 e 2020 Restos a Pagar Pagos 2019 e 2020
P 819.179
O Y 157071 AL N  :.357
] | 4133514 . 423.538
N 306 545 Custio L 1.350.823
e 239.796
Investimento B 305.641
350.429 "
Investimento 5.094.534
1] 4.000.000
o 4.000.000 8.000.000
N 2020 HM2019 H2020 W2019

Figura 5: Despesas pagas e Restos a pagar

Fonte: Relatério de Gestdo CNEN 2020

Em relacdo as principais contratacdes do ano de 2020, podemos citar as contratacdes
da fabrica de software, service desk, licencas Office365, sustentacdo de sistemas, switches,
servidores Windows, plataforma atualizada para desenvolvimento de sistemas, infraestrutura
de rede, moderniza¢do do Centro de Processamento da Sede e substituicdo e instalacdao das

centrais telefonicas de toda CNEN.
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8. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O referencial estratégico de TIC é constituido pela missao, visdo e valores definidos

como segue:

8.1 Missao

Prover e integrar solugdes de Tecnologia da Informacdo e de Comunicagao, com foco
na segurancga da informagao e na inovagdo digital, contribuindo com o alcance dos objetivos

institucionais.

8.2 Visdao de TIC 2022-2024

Ser reconhecida como parceira estratégica das areas finalisticas da instituicdo atuando

com exceléncia nas praticas de governanca digital geradoras de qualidade, confiabilidade e

agilidade.
8.3 Valores
J Exceléncia técnica
) Profissionalismo
. Compromisso com a ética
J Atitude colaborativa
J Receptividade a mudangas
J Criatividade e inovacgao
J Responsabilidade Social e ambiental

8.4 Objetivos Estratégicos de TIC

OEO1 - Consolidar a Governanca Digital e Gestdo de TIC

OEO02 - Promover o desenvolvimento de pessoas em Gestao de TIC

OEO03 — Promover a Seguranca da Informacdo e Comunicacao

OEO04 — Aumentar o uso de Solugdes Corporativas

OEO5 — Adotar Processo de Software (PSW) no desenvolvimento de sistemas

OEO06 - Intensificar a pratica de Gerenciamento de Projetos (GP) de TIC
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OEO07 — Manter adequada a Infraestrutura de TIC

OEO08 - Investir na sustentagdo das Solugdes em TIC com foco na melhoria continua

MATRIZ SWOT

PONTOS FORTES

Profissionais qualificados e experientes
Integragdo e colaboragdo entre as areas de
TIC da CNEN

Interligacdo das unidades da CNEN através da
rede corporativa/firewall

Estrutura de Governanga Formalizada
Transparéncia das informagdes institucionais
e prestacao de contas

ETIR implementada e atuando em todas as
unidades da CNEN

OPORTUNIDADES

Disponibilizacdo de sistemas estruturantes
pelo Governo Federal

Ampla oferta de cursos e eventos para ca-
pacitacao disponibilizados pelo Governo Fe-
deral

Participacdo em projetos de érgaos exter-
nos e de fomento

Aporte de recursos

Reconhecimento da TIC como darea estraté-
gica pela Administragao Publica Federal
Adocao e utilizagdo de solugdes abertas ou
disponiveis no Portal do Software Publico
Ampliar o Service Desk para atender de-
mandas mais complexas

Ampliar participacdo da CNEN no projeto de
Transformacdo Digital do Governo Federal
Ampliar o quadro de terceirizados

Buscar a cessdo de servidores e emprega-
dos publicos de outras instituicdes
Utilizacdo das melhores praticas em Gover-
nanca de TIC do SISP para a defini¢cdo/revi-
sdo de diretrizes, normas, padrdes

Adocéo da pratica de compras compartilha-
das entre as Unidades da CNEN

PONTOS FRACOS

Falta de um programa de capacitagao ali-
nhado entre Tl e RH

Unidades com Infraestrutura de TIC obso-
leta

Dependéncia de solugdes proprietdrias
Processos de Governanga e Gestdo de TIC
incipientes

Falta estrutura dedicada a Gestdo da Se-
guranca da Informacdo

Falta de procedimentos auxiliares para a
implementag¢do da POSIC

Analise e Gestdo de Riscos inadequada
Falta de processos de TIC definidos
Caréncia de pessoal

AMEACAS

Descontinuidade de prestagdo de servigos
devido a ndo prorrogagao de contratos
por parte do fornecedor

Orgamento insuficiente para atender as
demandas de TIC da CNEN

Crescimento de ataques cibernéticos
Processo de aquisi¢cao de TIC mapeado de
maneira inadequada

Reducdo da forca de trabalho por aposen-
tadorias

Mudangas de diretrizes politicas, econ6-
micas e legislativas

Aumento da dependéncia de prestadores
de servicos de TIC em processos criticos
das unidades
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9. INVENTARIO DAS NECESSIDADES

9.1 Alinhamento com a estratégia da organizacao e do governo digital

Este plano esta alinhado ao Plano Plurianual - PPA 2020-2023, a Estratégia de Gover-
nanca Digital - EGD 2020-2022, ao PAC-2022 e ao Referencial Estratégico de TIC da CNEN.

Durante a elaboragao do PDTIC foi realizado um levantamento, junto as areas de TIC
da CNEN, das principais necessidades de TIC que suportardo as evolugdes previstas para as
areas de negdcio e as necessidades de informacdo do préximo periodo. A partir das informa-
¢Oes recebidas foi realizado um consolidado das necessidades, reduzindo-se as duplicidades
bem como viabilizando o agrupamento das agdes.

Conforme apresentado do Quadro 8, o relacionamento das necessidades de TIC com
as Estratégias da Organizacdo e do Governo Digital, estabelecidas a partir das principais poli-
ticas e planos governamentais e da instituicdo, assegura que as metas e agdes de TIC sejam
organizadas para atendé-las, e que os esforcos e recursos visam alcancgar os objetivos estraté-

gicos institucionais.

Quadro 8: Necessidades e Objetivos Estratégicos Institucionais

. Objetivo Estratégico de Objetivos Estra-
b Necessidade de TIC TIC-CNEN tégicos da EGD
Manutencgdo e Atualizagdo da Infraestru-
tura Computacional

Manutengao e Desenvolvimento de So- OEO01, OEO3, OE04, OEO5, EGD.01, EGD.05,

NO1 OEO03, OEO5, OEO7 e OEO8 = EGD.16

NO2 lugbes de TIC OEO06, OEO7 e OEOS8 EGD.08, EGD.09
NO3 Aperfeicoamento da Gestdo e Gover- OEO01, OE02, OE03, OEO6 EGD.06, EGD.13
nanca de TIC e OEO8
~ . EGD.01, EGD.02,
NO4 '[;?‘?Laa?tagao da Estratégia de Governo 05 ¢ ogq3 EGD.03, EGD.04,
g EGD.05, EGD.06
Nos  Aperfeicoamento da Gestdo deSegu-  eq3 Gros OFQ7 e OEO8  EGD.10, EGD.11
ranca da Informacdo
Capacitagdo e Atualizagao dos profissio-
NO6 OEOQ1, OEO2, OEO3 e OEO8 EGD.18

nais de TIC
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9.2 Diretrizes e critérios de priorizacao

No Quadro 9 sdo apresentadas as 3 (trés) classes de prioridade para a classifi-

cacdo das acdes, a saber: essenciais, importantes e desejaveis.

Quadro 9: Critérios para priorizages das a¢des

Prioridade Classificagao Detalhamento

Alta relevancia institucional e o ndo atendimento a
acdo compromete a continuidade dos servigcos e
processos da CNEN.

Alta relevancia para unidade gestora e o ndo aten-
dimento a acdo poderd comprometer pontual-
mente a continuidade de servicos e processos.
AcgOes relacionadas ao fornecimento de servigos
TIC e que podem aguardar para serem atendidas
por ndo comprometerem o atendimento das metas
institucionais.

12 Prioridade Essenciais

22 Prioridade Importantes

32 Prioridade Desejaveis

9.3 Acdes ldentificadas e Priorizadas

9.3.1 CDTN — Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (MG)

Quadro 10: N1 — Manutencdo e atualizagdo de infraestrutura computacional (CDTN)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

Aquisicao de novos Access Points para au-

N1-CDTN-001 mento da area atendida e melhoria do sinal SETEC/CDTN Desejavel
para os usudrios.
Aquisicdo de novos computadores e notebo- .

N1-CDTN-002 N . SETEC/CDTN Desejavel
oks para renovagao do parque computacional.

N1-CDTN-003 Aquisicao de novos nobreaks para o CPD. SETEC/CDTN Essencial

N1-CDTN-004 Aquisicao de novos switches de acesso. SETEC/CDTN Importante
Aquisicao de storage para atender as deman-

N1-CDTN-005 das de espaco e processamento dos servido- SETEC/CDTN Essencial
res.
Aquisicao do software de Backup & Replica-

N1-CDTN-006 tion para melhorar atividades de backup de SETEC/CDTN Essencial
maquinas virtuais e servidores do CPD.

N1-CDTN-007 Aquisicdo/Manutencdo de racks. SETEC/CDTN Desejavel

N1-CDTN-008 Aquisicdo/Melhoria de solu¢do de backup SETEC/CDTN Essencial

N1-CDTN-009 Atuahﬂzagao do software para monitoramento SETEC/CDTN Desejavel
e geréncia de Rede.
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N1-CDTN-010

N1-CDTN-011

N1-CDTN-012

N1-CDTN-013

N1-CDTN-014

N1-CDTN-015

N1-CDTN-016

N1-CDTN-017

N1-CDTN-018

N1-CDTN-019

N1-CDTN-020

N1-CDTN-021

N1-CDTN-022

N1-CDTN-023

N1-CDTN-024

Contratacdo de consultoria para avaliacao e
possivel implantagdo do software Bacula ou
outro similar para realizacdo e gerenciamento
de cépias de segurancga (backup) de dados.
Contratagdo de solugdo ou servigo para grava-
¢do e transmissdo de aulas e eventos.
Implantacdo de solugdo para controle e regis-
tro de logs de sistemas.

Manutengdo de hardware com troca de pegas
- contrato continuado.

Manutencdo do servico de Service Desk - con-
trato continuado.

Manutengdo preventiva e corretiva de no-
breaks do CPD, rack do prédio 28 e Service-
desk.

Melhoria da Infraestrutura de rede com a
construcdo de nova rede de fibras dticas, re-
forma do cabeamento estruturado e implanta-
¢do de sistema de combate a incéndio e alar-
mes do CPD CDTN

Melhoria da solugdo de Correio eletronico
atual e aquisicdo de ferramenta corporativa
de AntiSpam com suportes minimos de 36 me-
ses.

Modernizagao da infraestrutura de virtualiza-
¢do com aquisi¢do de novo(s) servidor(es).
Reestruturagdo/manutencio de cabeamento
entre prédios.

Renovacgdo de 10% do parque de no-breaks
por ano.

Revitalizagdo da instalagdo elétrica do CPD

Servigos de consultorias para manutengdo de
servigos de e-mail, firewall, implantagdo de
ferramentas de monitoramento do parque
computacional, inventdrio de maquinas e ar-
mazenamento de logs e outras demandas se-
melhantes que vierem a surgir.

Sistema de monitoramento remoto para a sala
do CPD.

Aquisicdo/atualizacdo de licengas de softwa-
res para a area de Tl do CDTN como Arcserve,
Windows, MS Office.

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN
SETEC/CDTN
SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN
SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

CcnNen

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Importante

Desejavel
Desejavel
Importante

Essencial

Importante

Importante

Importante

Desejavel
Importante
Desejavel

Importante
Desejavel

Desejavel

Importante
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Quadro 11: N2 — Desenvolvimento e manutenc¢do de solu¢des de TIC (CDTN)

1D

N2-CDTN-025

N2-CDTN-026

N2-CDTN-027

N2-CDTN-028

N2-CDTN-029

N2-CDTN-030

N2-CDTN-031

N2-CDTN-032

N2-CDTN-033

N2-CDTN-034

N2-CDTN-035

N2-CDTN-036

N2-CDTN-037

N2-CDTN-038

N2-CDTN-039

N2-CDTN-040

Agao de TIC

Adquirir mais licengas para uso pleno da ferra-
menta Genexus renovar o suporte e manuten-
¢ado das licengas atuais.

Apoio a busca e futura implantac¢do de novo sis-
tema para o Plano Médico.

Aquisicao e atualizagdo de licengas de softwa-
res utilizados principalmente na drea técnica do
CDTN.

Construcdo de sistema integrador de solucdes
de RH do CDTN e possivelmente CNEN. O sis-
tema visa integrar os sistemas SIAPE, SIAPENET,
RHF4&cil/CNEN, SDI/CNEN, SEI, SIASS, entre ou-
tros.

Contratacdo de servico para melhorias e corre-
¢Oes no Repositdrio institucional do CDTN, que
utiliza a ferramenta dSpace.

Contrato de fabrica de software do CDTN.

Construgdo de novas funcionalidades ainda ne-
cessarias para o Sistema de Gerenciamento de
Laboratérios.

Ferramenta corporativa de colaboragdo e men-
sageria.

Informatizagdo de procedimentos de andlise e
rotinas do reator.

Manual do Servidor: criacdo de paginas para ti-
rar duvidas do servidor. Sem estimativa inicial
de custo.

Manutencdo do Sistema de Informacbes Geren-
ciais em Radioprotec¢ao e Rejeitos.
Manutencdo e melhoria das soluges de apoio
as atividades de Administragdo de Recursos Hu-
manos.

Manutencgdes corretivas e evolutivas na plata-
forma Moodle de ensino a distancia do CDTN.
Manutencgdes corretivas e evolutivas nos sites
Internet e Intranet do CDTN.

Manutencgdes corretivas, adaptativas e evoluti-
vas nos sistemas Acompanhamento de Contra-
tos, Atalanta, Mantis, Pajé, Consulta e Movi-
mentacdo de Processos, Divisdo Financeira,
Prometheus, SCA, Suprimentos de Fundos, SI-
GERE.

Manutengbes e melhorias do Sistema Acadé-
mico, da Pds-graduacdo do CDTN, através da
Fabrica de Software.

Responsavel

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SECPES/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Prioridade

Importan-
tes

Desejavel

Importante

Desejavel
Essencial

Desejavel

Importante

Importante

Importante

Importante

Desejavel

Importante

Desejavel

Desejavel

Essencial

Importante

Desejavel
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N2-CDTN-041

N2-CDTN-042

N2-CDTN-043

N2-CDTN-044

1D

N4-CDTN-045

N4-CDTN-046

Quadro 13: N5 — Aperfeicoamento da gestdo de seguranga da informagdo (CDTN)

1D

N5-CDTN-047

N5-CDTN-048

N5-CDTN-049

Parte do projeto de Transformacdo Digital do
Governo Federal é a criagao de API’s para inte-
grar sistemas da CNEN e institutos aos servigos
ja implementados no Gov.br.

Prover uma maior integracdo dos diversos sis-
temas que possuimos atualmente.
Reconstrugdo/atualizacdo tecnoldgica do SI-
GERE

Sistema para Controle de Qualidade de Servicos
de Radiologia Geral.

Agao de TIC

Implantagdo do login Unico de acesso gov.br
nos sistemas préprios - CDTN.

Oferecer meio de avaliacdao de satisfacdo padro-

nizado nos Servicos - CDTN.

Agao de TIC

Adquirir e/ou contratar sistema de vigilancia
das instalagdes com equipamentos importantes
para a infraestrutura de TIC.

Implantacdo de solu¢Bes e/ou servicos de segu-
ranga que permitam uma melhor gestdo da se-
guranca da rede corporativa.

Manutengao de mecanismos de prote¢do do
ambiente de rede e de endpoints - suporte mi-
nimo de 36 meses.

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN
SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

Quadro 12: N4 — Implantagdo da Estratégia de Governo Digital (CDTN)

Responsavel

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

Responsavel

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

SETEC/CDTN

9.3.2 CRCN-CO Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (GO)

Quadro 14: N1 - Manutengao e atualizagdo de infraestrutura computacional (CRCN-CO)

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Desejavel

Desejavel
Desejavel

Importante

Prioridade

Essenciais

Essenciais

Prioridade

Essencial

Essencial

Essencial

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N1-CRCN-CO-050 @ Aquisicdo de Desktops. TI/CRCN-CO Desejavel
Aquisicao de Solugdo Corporativa de rede sem g
1- -C0-051 - D
N1-CRCN-C0O-05 fio para as instalagdes do CRCN-CO (Wi-fi). TI/CRCN-CO esejdvel
N1-CRCN-CO-052 Alva'1I|ar e rea.dequar r.edes de dados do Labora- TI/CRCN-CO Desejavel
tério de RadioEcologia.
N1-CRCN-CO-053 AI\/a.1I|ar e rea.dequar riedes de dados do labora- TI/CRCN-CO Desejavel
tério de RadioProtecao.
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Avaliar e readequar sistemas de NoBreak no
N1-CRCN-CO-054 Centro de Estudos, onde sdo centralizados os TI/CRCN-CO Importante
principais ativos de rede.
Contratagdo propria ou expansdo de contratos
N1-CRCN-CO-055 ' corporativos de Service Desk (colaborador pre- TI/CRCN-CO Essencial
sencial).
ManutengGes preventivas/corretivas no sistema

N1-CRCN-CO-056 de Nobreak atual.

TI/CRCN-CO Importante

Quadro 15: N2 — Desenvolvimento e manutencgdo de solugdes de TIC (CRCN-CO)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

N2-CRCN-CO-057 Desenvolvimento do Site do CRCN-CO no Gov.br. = TI/CRCN-CO Desejavel

Quadro 16: N3 — Aperfeicoamento da gestdo e governanga de TIC (CRCN-CO)

ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade

N3-CRCN-CO-058 Aumento da forca de trabalho de TIC. CRCN-CO Importante

Quadro 17: N6 — Capacitagdo e atualizagdo dos profissionais de TIC (CRCN-CO)

ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade

Capacitacdo em Gestdo de TIC para o pessoal de
TIC.

Capacitagdo para melhor utilizacdo dos recursos
N6-CRCN-CO-060 = de TIC, principalmente com a ampliagdo da utili- ~ TI/CRCN-CO Importante
zacdo de solugbes em nuvem.

N6-CRCN-CO-059 TI/CRCN-CO Importante

9.3.3 CRCN-NE Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (PE)

Quadro 18: N1 - Manutencéo e Atualizacdo de Infraestrutura computacional (CRCN-NE)

ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade
N1-CRCN-NE-061 AqU|s'|gao~ de access pomt:e, para ampliacdo e C('STI—'Ap0|o Desejavel
atualizacdo da rede sem fio. Institucional-TI
Aquisicdo de antivirus para todas as maquinas .
N1-CRCN-NE-062 do CRCN-NE. TI/CRCN-NE Essencial
N1-CRCN-NE-063 Aqumgi\o de I|‘cenga do Visual Studio, para ma- C('STI—'Ap0|o Desejavel
nutencao de sistema. Institucional-TI

Aquisicao de notebooks e computadores, para

N1-CRCN-NE-064 . .
atualizacdo do parque computacional.

TI/CRCN-NE Desejavel
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Apoio Institu-
N1-CRCN-NE-065 Aquisicdo de novos datashows. p:i:;)nan::crlltu Desejavel
Aquisicao de softwares d? .pratelellra, a f!m fje TI/CRCN-NE e 5
N1-CRCN-NE-066 atender demandas especificas da drea técnica . Desejavel
. Pesquisa
(minitab, autocad, coreal draw,etc).
N1-CRCN-NE-067 Aquisicdo de storage. CC.STI—,.Apmo Desejavel
Institucional-TI
N1-CRCN-NE-068 Aquisicao de switches de acesso. TI/CRCN-NE Importante
N1-CRCN-NE-069 Aquisi¢do\Implantac¢do da solu¢do escolhida TI/CRCN-NE Desejavel
(storage e software).
Atualizacdo continua de sistema operacional e
N1-CRCN-NE-070 softwares de uso geral, a fim de manter o par- TI/CRCN-NE Importante
gue computacional atualizado.
Levantamento de softwares gratuitos e pagos,
N1-CRCN-NE-071 para gerenciamento de automatizacao de TI/CRCN-NE Essencial
backup.
N1-CRCN-NE-072 Ef::kv agdo do contrato de manutengdo de no- TI/CRCN-NE  Importante
N1-CRCN-NE-073 Renovacdo do contrato de outsourcing de im- TI/CRCN-NE Essencial
pressoras.
N1-CRCN-NE-074 Renovagaci do contrgto de Suporte de Tl com TI/CRCN-NE Importante
manutenc¢do de equipamentos.
Quadro 19: N2 — Desenvolvimento e Manutengdo de Solugdes de TIC (CRCN-NE)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N2-CRCN-NE-075 Desgnvolwmento de novo processo para Desen- TI/CRCN-NE Desejavel
volvimento de Software
N2-CRCN-NE-076 Leitura e identificacdo <.je pontos de melhoria no TI/CRCN-NE Desejavel
processo de Desenvolvimento de Software atual
Aquisicdo\Implantacdo da solugdo escolhida CGTI-Apoio
N2-CRCN-NE-077 para sistema de gerenciamento de chamados de Institucional- Desejavel
Suporte e manutencdo predial Tl
N2-CRCN-NE-078 Design, codificacdo e testes da nova Intranet do TI/CRCN-NE Desejavel
CRCN-NE
N2-CRCN-NE-079 ImApI%antagao do sistema de almoxarifado e patri- Apo.lo Institu- Importante
monio (SIADS) cional-TI
Levantamento de softwares gratuitos e pagos,
N2-CRCN-NE-080 ' para abertura e gerenciamento de chamados de TI/CRCN-NE Desejavel
diversas naturezas
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Quadro 20: N3 — Aperfeicoamento da Gestdo e Governanga de TIC (CRCN-NE)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

Identificacdo de necessidades de melhoria e no-
N3-CRCN-NE-081  vas praticas a serem implantadas (praticas de TI/CRCN-NE Desejavel
governanca de Tl)
Implantac¢do de novas praticas (praticas de go-

N3-CRCN-NE-082
3 08 vernanca de Tl)

TI/CRCN-NE Desejavel

Quadro 21: N6 — Capacitacdo e Atualizacdo dos profissionais de TIC (CRCN-NE)

ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade
Capacitacdo na drea (Gerenciamento de Proje-
N6-CRCN-NE-083  tos de Tl e Gestdo Agil de Projetos com SCRUM CRCN-NE Importante
(EaD))

Capacitacdo na drea (ferramentas de desenvol-

N6-CRCN-NE-084 . CRCN-NE Importante
vimento de software)

N6-CRCN-NE-085 Capacitagdo na area (LGPD) CRCN-NE Essencial

N6-CRCN-NE-086 Capacitacdo na drea (Seguranca de Redes e Sis- CRCN-NE Essencial
temas)
Capacitac¢do na drea (Virtualizacdo de Servido-

N6-CRCN-NE-087 res, Windows Server 2019 + AWS + Storage, CRCN-NE Importante

MCSA (Microsoft Certified Solutions Associate)
Windows Server 2016 ou 2019)

9.3.4 |EN —Instituto de Engenharia Nuclear (RJ)

Quadro 22: N1 - Manutencdo e Atualizacdo de Infraestrutura computacional (IEN)

ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade
N1-IEN-088 Avaliacdo e melhorla.contmua dos Servicos de SETIC/IEN Essencial
Service Desk.
N1-IEN-089 Avaliagdo e melhoria dos servigos de impressao. SETIC/IEN Essencial
N1-IEN-090 Elaboracao do Plano de disseminagao do uso do SETIC/IEN Importante
IPv6 no IEN.
N1-IEN-091 Manutengao da infraestrutura de virtualizagao. SETIC/IEN Importante
Manutencdao de mecanismos de protec¢do do
N1-1EN-092 ambiente de rede e computacional (antivirus e SETIC/IEN Essencial
AntiSpam).
N1-IEN-093 Manutengao e.melhorlé da. mfraes,t.rutura com- SETIC/IEN Desejavel
putacional -Microinformatica
N1-IEN-094 Manutengao e melhoria da.lnfraestrutura de SETIC/IEN Importante
rede computacional.
N1-IEN-095 Manutengdo e melhoria da rede sem fio. SETIC/IEN Desejavel
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Manutencao e melhoria de solucdo para

N1-IEN-096 SETIC/IEN Essencial
backup.
N1-IEN-097 Manutencdo e melhorlAa <.:Jo Servico de Correio SETIC/IEN Essencial
Eletronico.
Modernizagao, suporte e manutengao da solu-
N1-IEN-098 N . SETIC/IEN Importante
¢do de gerenciamento de rede.
N1-IEN-099 Renovacdo das licengas do firewall do IEN. SETIC/IEN Essencial
Quadro 23: N2 — Desenvolvimento e Manutencdo de Solugdes de TIC (IEN)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N2-1EN-100 Atend|mento.as dNemandas de aQUI'SI(}&?O, suporte = Areas técni- Importante
e atualizacdo de softwares técnicos. cas/IEN
N2-IEN-101 Atualizacdo e manutencdo de solugdo para fatu- SEFIN/IEN Importante
ramento e cobranga.
N2-1EN-102 Atualizacdo e manuten.gao do Repositério Insti- DIENS/IEN Desejavel
tucional.
N2-1EN-103 Desenvolvimento de solucgdo interna para o Con- SETMQ/IEN  Importante
trole de Rejeitos na CNEN. P
Manutencdo da infraestrutura computacional
~ . L. . SETMQe
N2-IEN-104 para operacdo de Servicos Técnicos (Rejeitos, Importante
. . SEESC/IEN
Realidade Virtual).
Manutencdo e melhoria da solu¢do para o Con-
N2-IEN-105 - "y DIRAD/IEN Importante
trole da Producdo de Radiofarmacos.
Modernizacdo, suporte e manutencao da infra-
N2-1EN-106 estrutura para o desenvolvimento de solugbes SETIC/IEN Importante
em SW.
Quadro 24: N4 —Implantagdo da Estratégia de Governo Digital (IEN)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
NA-IEN-107 Ir'nplantagao' dc? login Unico de acesso gov.br nos SETIC/IEN Essencial
sistemas proprios - IEN.
NA-IEN-108 O'ferecer meio o.le avaliacdo de satisfacdo padro- SETIC/IEN Essencial
nizado nos Servicos - IEN.
Quadro 25: N5 — Aperfeicoamento da Gestdo de Seguranca da Informagdo (IEN)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N5-1EN-109 IrTI1pIantaA<;ao de solugdo de seguranga fisica atra- SPF/IEN Essencial
vés de cameras.
N5-IEN-110  Medernizaco dasolugdo para identificacdo de  cpegpc N gssencial
servidores, terceirizados e visitantes.
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9.3.5 IPEN —Instituto de Pesquisas Energéticas Nucleares (SP)
Quadro 26: N1 - Manutengdo e Atualizagdo de Infraestrutura computacional (IPEN)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
NI-IPEN-111  /\POI0NOS processos de aquisicao destinadosa .,y ipeN  Essencial
renovacdo e expansao de certificados digitais.
Apoio técnico na aquisicdo e fiscalizagao de sis-
N1-IPEN-112 tema de vigilancia e controle de acesso para se- COSEG/IPEN ' Importante
guranca fisica.
Aquisicao de discos rigidos e servidores do tipo
N1-IPEN-113 Storage visando a melhorias e expansdo solu¢do = SEGRS/IPEN Essencial
de armazenamento de dados.
Aquisicdo de equipamentos destinados a manu-
N1-IPEN-114 tencdo de infraestrutura computacional de ser- = COADM/IPEN Desejavel
vicos administrativos de dreas meio.
Aqwfm;ao (.:Ie equipamentos destlnédos a manu- COPRS/COPDE 5
N1-IPEN-115 tencdo de infraestrutura computacional de ser- /IPEN Desejavel
vicos técnicos de areas fim.
NI-IPEN-116  ~Quisicdo de equipamentos destinados amanu- o) c/ipEN | Desejavel
tencdo e melhoria da videoconferéncia.
NL-IPEN-117 Aqumga\\q de equipamentos destinados a prover SEGRS/IPEN Essencial
acesso a internet.
Aquisicao de equipamentos e servi¢os para ma-
N1-IPEN-118 nutencdo e expansao do cabeamento estrutu- SEGRS/IPEN
rado.
Aquisicdo de equipamentos ou softwares licen-
N1-IPEN-119 ciados destinados a manutengdo e moderniza- SEGRS/IPEN Essencial
¢do da solugdo de correio eletrdénico.
Aquisicdo de equipamentos para manutencdoe = COPRS/COPDE .,
N1-IPEN-120 melhoria da rede sem fio. /COADM/IPEN Desejavel
NL-IPEN-121 A:qwsu;ao de gqU|E>amentos visando a.manuten- SEGRS/IPEN Importante
¢do e modernizagdo da rede corporativa.
Aquisicao de equipamentos, manutengdo e me-
N1-IPEN-122 Ihorias de infraestrutura de captagao de dudio e SECOI/IPEN Desejavel
video para transmissdo ou gravagdo de eventos.
Aquisicao de equipamentos, softwares licencia-
N1-IPEN-123 dos (?u Stirvu;o§ destinados a manutengao ? mo- SEGDS/IPEN Desejavel
dernizagdo da infraestrutura de desenvolvi-
mento de software.
N1-IPEN-124 Aquisicao de fitas para expandir a capacidade SEGRS/IPEN Essencial
de backup.
N1-IPEN-125 Aquisicdo de impressoras COADM/IPEN Desejavel
Aquisicao de microcomputadores e equipamen-
. ~ . COPRS/COPDE g
1-IPEN-12 - D
N1-IPEN-126 tos visando a r.nanutengao e melhoria do par /COADMJ/IPEN esejavel
gue computacional.
N1-IPEN-127 AQUISI(}?O. de servicos destinados a prover SEGRS/IPEN Importante
acesso a internet.
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N1-IPEN-128

N1-IPEN-129

N1-IPEN-130

N1-IPEN-131

N1-IPEN-132

N1-IPEN-133

N1-IPEN-134

N1-IPEN-135

N1-IPEN-136

N1-IPEN-137

N1-IPEN-138

N1-IPEN-139

N1-IPEN-140

N1-IPEN-141

Aquisicao de servicos e equipamentos para ma-
nutencao, reparacdo e instalagdo de equipa-
mentos de TIC.

Aquisicao de software de apoio a manutencgao
da solucdo de geréncia de rede e parque com-
putacional.

Aquisicao de softwares e equipamentos desti-
nados a implantagdo, manutencdo e melhorias
de solugbes para a area de ensino (ensino a dis-
tancia (ead), videoconferéncias, entre outros).
Aquisicdo de suporte e equipamentos visando a
manutencdo e melhoria tecnoldgica dos equipa-
mentos de TIC do centro de dados (servidores,
switches, storage, robo de backup, entre ou-
tros).

Aquisicdo de suporte técnico para manutencao
e reparo dos equipamentos utilizados na solu-
¢do para backup de dados corporativos.

Aquisicdo de suprimentos para impressoras pro-

prias

Aquisicdo e renovacado de software destinado a
manuteng¢do e modernizagdo de infraestrutura
de virtualizagao.

Aquisi¢do ou renovagao de software para ma-
nutenc¢ao da solugao para backup de dados cor-
porativos.

Contratagdo de outsourcing de impressao.
Contratagdo de servigo e equipamentos para
moderniza¢do da infraestrutura de centro de
dados, inclusive climatizagado, elétrica, segu-
ranca fisica e capacidade de expansao.
Contratagdo de servigo para projeto de melho-
ria da rede sem fio.

Contratacdo de suporte técnico para impresso-
ras proprias

Contratacdo e fiscalizacdo de servigo de suporte
técnico a servigos de TIC, gerenciamento de re-
des, de sistemas computacionais, de adminis-
tracao de banco de dados e de infraestrutura de
TIC em geral.

Contratacdo e renovacgao de servigos e equipa-
mentos destinados a manutencdo e melhorias
no servico de telefonia e telecomunica¢ées cor-
porativas.

SEGRS/IPEN

SEGRS/IPEN

CEENS/IPEN

SEGRS/IPEN

SEGRS/IPEN

COADM/IPEN

SEGRS/IPEN

SEGRS/IPEN

COADM/IPEN

COPLG/IPEN

SEGRS/IPEN

SEGRS/IPEN

SEGRS/IPEN

COPLG/IPEN

Quadro 27: N2 — Desenvolvimento e Manutencdo de Solugdes de TIC (IPEN)

Importante

Importante

Desejavel

Essencial

Essencial

Importante

Importante

Essencial

Importante

Importante

Desejavel

Importante

Essencial

Importante
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ID Agdo de TIC Responsavel Prioridade

N2-IPEN-142  /\POi0técnico na aquisicao, renovacao e atuali- o)y ipeN  pesejavel
zacdo de softwares administrativos licenciados.

N2-IPEN-143 Apo~|o técnico na aquI|S|g.ao, rgnovagao e atuali- COPRS/COPDE Importante
zacdo de softwares técnicos licenciados. J/IPEN

N2-IPEN-144 Aqwfu;ao de Sistema de inventario e pontos de COPLG/SEGDS ~ Desejavel
funcao.

N2-IPEN-145 tAaqu:ssu;ao de Sistema de Requisitos Regulamen- COPLG/SEQUA  Desejével

N2-IPEN-146 Aqwsmao de Soft\{\/are de desenvolvimento de COPLG/SEGDS ~ Desejavel
sistemas produtividade.

N2-IPEN-147 Contratagao Suporte ao Repositorio Institucio- COPDE/SEIDC Desejavel
nal - DataVerse.

N2-IPEN-148 Contratagao Suporte ao Repositorio Institucio- COPDE/SEIDC Desejavel
nal - Dspace.

N2-IPEN-149 C~ontrataga?o de manutencdo do Sistema de Ges- COPDE/SEEGP  Importante
tdo de Projetos - SIGEO.
Desenvolvimento e manutengdo de Sistema de .

N2-IPEN-150 L COPRS/CECRF Essencial
supervisorio.

N2-IPEN-151 Desenvolvimento de Aplicativo Mével de Ven- COPRS/CECRF  Importante
das e Transporte.
Desenvolvimento de Controle e planejamento

N2-IPEN-152 N COPRS/CECRF ' Importante
de producao.

N2-IPEN-153 Desenvolvimento de Sistema de apoio a Gestao COPRS/CECRF  Importante
da Garantia da Qualidade. P

N2-IPEN-154 Desenv?lylmento de Sistema de BI - Inteligéncia COPRS/CECRF  Importante
de Negocios.
Desenvolvimento de Sistema de Controle de

N2-IPEN-155 Produtos Quimicos e Sistema de Controle de CEQMA Importante
Residuos Quimicos.
Desenvolvimento de Sistema de Controle de

N2-IPEN-156 rastreabilidade de blindagens. COPRS/CECRF ' Importante

N2-IPEN-157 Desenvolvimento de Slstgma de cgntroIeNe COPDE/SENIT Desejavel
acompanhamento de projetos de inovagao.

N2-IPEN-158 Desenv?lwmento de Sistema de Registro de COPRS/CECRF  Importante
Producao.

N2-IPEN-159 Desenvolvimento de Sistema de RFID. COPRS/CECRF  Importante
Desenvolvimento de sistema para controlar

N2-IPEN-160 processo de producdo e distribuicdo de fontes CETER/SETRS | Importante
seladas utilizadas na Saude e na Industria.
Desenvolvimento do Sistema de Gestdo e En-

2-IPEN-161 E

N2-IPEN-16 saios do Controle de Qualidade. COPRS/CECRF  Importante

Desenvolvimento Upgrade no Sistema de Plane- .
2-IPEN-162 L D

N2-IPEN-16 jamento e Gestdo do IPEN (SIGEPI). COPLG esejavel

N2-IPEN-163 DesenvoIV|.mento deNz Sistema de Controle de COPRS/CECRF Desejavel
contratos/importagéo.
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Manuten¢ao Ampliacdo e reestruturacdo do

N2-IPEN-164 banco de dados do Laboratério de Monitoragao SEGMR Importante
in Vivo.
N2-IPEN-165 Manutenc¢ado do Portal do Pesquisador. COPDE/SEIDC Desejavel
Manutencgado do sistema CADOSE para incorpo-
N2-IPEN-166 rar as novas demandas de registro de doses SEGMR Importante
mensais.
N2-IPEN-167 Ma.nut(?ngao do Sistema de Controle de rejeitos COSEG/SEGRR  Importante
radioativos.
N2-IPEN-168  Manutencéo do Sistema de Controle doReator ¢ ppq/ceppq  Importante
— Fase Il redistribui¢cdo no nucleo.
N2-IPEN-169 Manutencgdo do Slstema de Tramitacdo do COPDE/CEENS ~ Desejavel
Plano de Trabalho online.
N2-IPEN-170  Manutencdo e Conversdo do Sistema paraRea-  opne/ceine  pesejavel
lizagdo de Inventdrio das Colegdes.
Manutencdo e Desenvolvimento do Sistema de
N2-IPEN-171 Controle de manutencdo preventiva/corretiva COPRS/CECON | Importante
de equipamento.
N2-IPEN-172 Manutencdo no sistema de calibragdo de instru- COPRS/SEGMR  Importante
mentos.
Manutengdo nos sistemas que geram dados .
N2-IPEN-173 . COADM/SEGFC = Essencial
para o Sped Fiscal.
Manutencdo sistema de faturamento inclusdo
N2-IPEN-174 do Termo de Liquidagdo e Informe de Rendi- COADM/SEGFC = Essencial
mento pela Internet.
Melhorias no Sistema de Tratamento de Nao
N2-IPEN-17 PLD/SEQUA |
> Conformidade e Melhoria Continua (TNCMC). COPLD/SEQU mportante
Sistema administrativo/operacional/controle de
N2-IPEN-176 processo/programacao para as atividades do Ir- = COPRS/SETRD = Importante
radiador Multipropdsito de 60-Co.
Sustentacdo dos sistemas Legados, utilizando a DIPEN/COPLG
N2-IPEN-177 |
Fabrica de Software. /SEGDS mportante
Quadro 28: N4 —Implantacdo da Estratégia de Governo Digital (IPEN)
ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade
NA-IPEN-178 Impla'ntagao do 'Iog'm Unico de acesso gov.br SEGDS/IPEN Essencial
nos sistemas proprios - IPEN.
N4-IPEN-179 Migracao do Site do IPEN para o GOV.BR SEGDS/IPEN Essencial
NA4-IPEN-180 O‘ferecer meio d'e avalia¢do de satisfacdo padro- SEGDS/IPEN Essencial
nizado nos Servicos - IPEN.
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — PDTIC 41



sCNeEn

\ "\ Comissdo Nacional
gov.br/enen j o= de Energia Nuclear

Quadro 29: N5 — Aperfeicoamento da Gestdo de Segurancga da Informacgdo (IPEN)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

Aquisicao e renovacgao de software destinado a
N5-IPEN-181 | prote¢do do ambiente computacional contra sof- SEGRS/IPEN Essencial
tware malicioso.
Contratacdo e fiscalizacdo de servico de apoio a

N5-IPEN-182 ~ . . fo SEGRS/IPEN Essencial
gestdo de incidentes cibernéticos. / !

Contratacdo ou renovacao de suporte técnico, sof-

N5-IPEN-183 twares e e.qu)amentos de~st|nados ? manutengao SEGRS/IPEN Essencial
e modernizacdo de protecdo de perimetro de rede,
entre eles AntiSpam e firewall.

Quadro 30: N6 — Capacitagdo e Atualizagdo dos profissionais de TIC (IPEN)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

N6-IPEN-184 Contratacdo de cap:?mt.agao da equipe de trata- SEGRS/IPEN Essencial
mento e resposta a incidentes.
Contratacdo de capacitacdo da equipe na utilizacao

N6-IPEN-185 | de técnicas e ferramentas utilizadas na infraestru- SEGRS/IPEN Importante

tura de TIC.
Contratagdo de capacitagdo de servidores publicos

N6-IPEN-186 | em processos de aquisicdo de TIC e fiscalizagdo de SEGRS/IPEN Importante
contratos de TIC.

9.3.6 IRD — Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (RJ)

Quadro 31: N1 - Manutencgdo e Atualizagdo de Infraestrutura computacional (IRD)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N1-IRD-187  Aquisicdo de impressoras. SETEI/IRD Desejavel
N1-IRD-188 Cabeamento de fibra otica. SETEI/IRD Importante

%6 15 [i . 201
N1-IRD-189 (C:;;;atagao 5 licengas de Windows Server 2019 SETEI/IRD Importante
N1-IRD-190 Contratagdo Antivirus. SETEI/IRD Essencial
N1-IRD-191 Contratacdo certificado digital de equipamentos. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-192 Contratacdo de cabeamento (Wi-fi 6.0). SETEI/IRD Desejavel
N1-IRD-193 Contratacdao manutencao Storage. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-194 Contratacdao Material de consumo. SETEI/IRD Desejavel
N1-IRD-195 Contratacdo Obra SETEI. SETEI/IRD Desejavel
N1-IRD-196 Contratacdo Outsourcing de impressao. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-197 Contratacdo Service Desk. SETEI/IRD Essencial
N1-IRD-198 Contratacdo Servidores — ARP. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-199 Contratacdo suporte para Sistema de Backup. SETEI/IRD Essencial
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N1-IRD-200 Contratagdo Switches — ARP. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-201 Renovacado link de dados Ol. SETEI/IRD Essencial
N1-IRD-202 Renovacdo Manutencdo de servidores. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-203 Renovagado Office 365. SETEI/IRD Essencial
N1-IRD-204  Renovacgdo Software Adobe/Corel. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-205 Suporte MySq|l. SETEI/IRD Importante
N1-IRD-206 Manu.tenc;ao e Atualizacdo da Infraestrutura Com- SETEI/IRD Essencial
putacional
Quadro 32: N2 — Desenvolvimento e Manutengdo de Solugdes de TIC (IRD)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
Atualizacdo do Sistema de Controle de Doses dos In-
dividuos Ocupacional Expostos, sob responsabili- .
N2-IRD-207 dade do IRD, possibilitando o acesso das informa- SETEI/IRD Essencial
¢Oes aos Inspetores da DRS/CNEN.
N2-IRD-208 Renovacado licenga uso Script Case. SETEI/IRD Desejavel
N2-IRD-209 Renovacdo suporte Script Case. SETEI/IRD Desejavel
Quadro 33: N4 —Implantagdo da Estratégia de Governo Digital (IRD)
ID Agao de TIC Responsavel  Prioridade
N4-IRD-210 Ir.nplantagao, dg login Unico de acesso gov.br nos SETEI/IRD Essencial
sistemas proéprios - IRD.
N4-IRD-211 Oferecer meio de avaliagdo de satisfagdo padroni- SETEI/IRD Essencial

zado nos Servigos - IRD.

9.3.7 LAPOC - Laboratério de Pocos de Caldas (MG)

Quadro 34: N1 - Manutencgao e Atualizagado de Infraestrutura computacional (LAPOC)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N1-LAPOC-212 ;EtSWItCh Gerencidvel 24 Portas PoE Gigabit Ether- LAPOC Importante
N1-LAPOC-213 | 12 Access point WI-FI. LAPOC Desejavel
N1-LAPOC-214 @ Projeto executivo da Rede Local. LAPOC Desejavel

Quadro 35: N4 — Implantacdo da Estratégia de Governo Digital (LAPOC)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N4-LAPOC-215  Migracao do Site do LAPOC para o Gov.br. TI/LAPOC Essencial
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9.3.8 SEDE/CNEN (RJ)

Quadro 36: N1 - Manutengdo e Atualizagdo de Infraestrutura computacional (SEDE)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
Manutencgdo de Plotter - impressora que permita
N1-SEDE-216 imprimir materiais de largura minima de 90 cm e Ccocom Importante
comprimento minimo de 2 metros.
N1-SEDE-217 | Aquisicdo de trés laptops. Ccocom Desejavel
N1-SEDE-218 Atenqlmtinto as demandas}de.aqwsu;ao, suporte e SETIN Desejavel
atualiza¢do de softwares técnicos.
Avaliacdo de melhoria dos servigos de firewall e .
N1-SEDE-219 VPN DIGIT Essencial
N1-SEDE-220 Avallag?lo de sistema de telefonia VOIP integrado SECTEL Desejavel
ao servico MS Teams.
N1-SEDE-221 A.vallagao e melhoria contlnuaNdos servicos de Ser- SETIN Essencial
vice Desk, suporte e sustentacdo de rede.
N1-SEDE-222 A:/allagao e melhorias do sistema de telecomunica- SECTEL Essencial
¢ao VolP.
N1-SEDE-223 Implantagao e manutengdo do Repositério Institu- CIN/CGTI Desejavel
cional.
N1-SEDE-224 Manutencdo do acesso a Internet. DIGIT Essencial
N1-SEDE-225 Manutencdo e melhoria dos servicos de impressao. SETIN Importante
N1-SEDE-226 MaAnut.engao e melhoria dos servigos de videocon- SETIN Desejavel
feréncia.
N1-SEDE-227 Melhf)rla na interligacdo de rede dados e voz entre DIGIT Essencial
as unidades da CNEN.
N1-SEDE-228 Migracdo das bases de dados do SQL Server 2008 DISOL - CGTI Essencial
para o SQL Server 2019.
Modernizagdo, suporte e manutencdo da infraes-
N1-SEDE-229 trutura para o desenvolvimento de solugdes em DIGIT Importante
software.
Modernizac¢ao, suporte e manutenc¢ao da solugao
N1-SEDE-230 de gerenciamento de rede e parque computacio- SETIN Desejavel
nal.
N1-SEDE-231 R.efort'n.a do cabeamento estruturado e da rede de DIGIT Essencial
fibra ética.
N1-SEDE-232 Reln_ovagao. anual do certificado digital SSL do do- DRS Essencial
minio foroiberam.org
N1-SEDE-233 Renovacgado das estacbes de trabalho. SETIN Importante
N1-SEDE-234 Renovacgado ou aquisi¢do de licengas definitivas dos COCOM Importante
softwares Photoshop e CorelDraw.
N1-SEDE-235 Aquisicdo e msAtaI:?\gao da infraestrutura de TIC da DRS Importante
Sala de Emergéncias da Sede
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Quadro 37: N2 — Desenvolvimento e Manutengdo de Solug¢des de TIC (SEDE)

ID Agao de TIC Responsavel Prioridade

Integracdo do Sistema ARGOS ao Sistema de moni-

N2-SEDE-236 toracdo de taxa de dose de radiacdo do entorno da DRS Essencial
CNAAA
Desenvolvimento do Sistema de Controle e Re-

N2-SEDE-237 serva de Monitores de Radiacdo do Nucleo Orga- DRS Importante
nico de Protecdo Radioldgica da DRS (NOPR/DRS)
Desenvolvimento de solucdo integrada para o Con- .

N2-SEDE-2 DPD E I

> 38 trole de Rejeitos na CNEN. ssencia

Desenvolvimento e manutencdo da solucdo inte-

N2-SEDE-239 grada ao GED/Workflow para a Gestdo do Licencia- DRS Essencial
mento e Controle.
Desenvolvimento e manutencdo de novos médulos

N2-SEDE-240 para o Sistema de Contabilidade e Controle de Ma- DRS Importante
terial Nuclear.
Desenvolvimento, documentagcdo e manutencao

N2-SEDE-241 de um novo Sistema de Controle da Venda de Radi- DRS-CGMI  Importante
ofarmacos
Desenvolvimento, documentacdo e manutencao

N2-SEDE-242 de um novo Sistema Integrado de Informacées Re- DRS - CGRC  Importante
gulatédrias de Reatores Nucleares (SINCOR).

N2-SEDE-243 E.struturagao da Rede Nacional de Pesquisa e En- DPD Desejavel
sino Nuclear
Manutencdo e melhoria continua da solugdo de .

N2-SEDE-244 Geréncia da Rede de Bibliotecas. CIN/CGTI Desejavel

N2-SEDE-245 Mapeamento e avaliagdo para mapeamento de CIN/CGTI Desejavel
processo do CIN
Manutencdo evolutiva da solugdo para o Gerencia- .

N2-SEDE-246 mento dos Produtos e Servigos da CNEN. CIN/CGTI Desejavel
Migracdo dos sistemas para a plataforma do Win- DIGIT - DISOL .

N2-SEDE-247 dows Server 2019. - CGTI Essencial

N2-SEDE-248 Re'novar a cor‘1tratagao' d;'a Fabrica de Software e Fa- DISOL - CGTl Essencial
brica de Qualidade-Métricas.
Manutencdo do acesso a softwares de gestdo, ava-

N2-SEDE-249 liacdo e controle de processos de propriedade inte- DPD Essencial
lectual

Quadro 38: N3 — Aperfeicoamento da Gestdo e Governancga de TIC (SEDE)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
~ Eletrani ~

N3-SEDE-250 Adesdo ao Protocolo Eletrénico de Informagdes CG-SEI Importante
(PEN).

N3-SEDE-251 Ampllaglao.da Forga de Trabalho de TIC por Con- CGTI Essencial
curso Publico.

N3-SEDE-252 A?mpl~|a<;ao da Forca de Trabalho de TIC por Tercei- CGTI - CGAL Essencial
rizagdo.
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Ampliar o uso de solugdes de software estruturan-

N3-SEDE-253 tes DGI Importante
N3-SEDE-254 = Aumento da forca de trabalho de TIC. DGl Essencial
Avaliar a Implantagdo do Guia de Boas Praticas do g
N3-SEDE-255 SISP 2.0 e Propor Plano de Acao. ceTl Desejavel
Executar Plano de A¢do para Implementar agGes g
N3-SEDE-256 do Guia de Boas Praticas do SISP 2.0. ceTl Desejavel
N3-SEDE-257 Implantacdo do Barramento PEN CG-SEI Essencial
N3-SEDE-258 IrTlpI.antagao do mod~ulo estatistico do Sistema Ele- CG-SEI Importante
trénico de Informacgdes (SEl).
N3-SEDE-259 Implerrlentar o Programa g Normativos internos de COCOM Essencial
Protecdo de Dados Pessoais.
Quadro 39: N4 —Implantagdo da Estratégia de Governo Digital (SEDE)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N4-SEDE-260 Ir.nplantagaq d<? login Unico de acesso gov.br nos DISOL/CGTI Essencial
sistemas proprios - Sede.
Interoperar os sistemas com bases do Governo Fe- .
N4-SEDE-261 deral (CEP, CPF, CNP)) CGTI/DGI Desejavel
N4-SEDE-262 Oferecer meu? de avaliacdo de satisfacdo padroni- DISOL/CGTI Essencial
zado nos Servigos - Sede.
N4-SEDE-263 Tl.’a.nsf.orlma.r todas as etapas e os servicos publicos CGTI/DGI Essencial
digitalizaveis DGI.
NA4-SEDE-264 Tl.’a.nsf.orlma.r todas as etapas e os servicos publicos CGAR/DPD Essencial
digitalizaveis DPD.
N4-SEDE-265 Tl.’a.nsf.orlma.r todas as etapas e os servigos publicos Ass/DRS Essencial
digitalizaveis DRS.
Quadro 40: N5 — Aperfeicoamento da Gestdo de Seguranca da Informacao
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
Avaliar e implementar normativos constantes nas .
-SEDE-2 E
NS-SEDE-266 5es IX, XIV, XV, XVI, XIX e XX da POSIC. ceTl ssencial
Avaliar e implementar normativos constantes nas . .
-SEDE-2 E
NS-SEDE-267  5es Vi, ViIl, XXIII da POSIC. Gabinete ssencial
Avaliar e implementar normativos constantes nas .
-SEDE-2 E
NS-SEDE-268 . 5es Xl e XII da POSIC. CGPA ssencial
Avaliar e implementar normativos constantes nas .
-SEDE-2 L E
NS-SEDE-269 5es XVil e XVIll da POSIC. CGA ssencial
Avaliar e implementar normativos constantes nas .
-SEDE-2 E
N5-S 70 secdes XXI da POSIC. CoCcoM ssencial
Avaliar e implementar normativos constantes nas .
-SEDE-271 E
N>-SEDE-271  secses XXl da POSIC. CGRH ssencial
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdao — PDTIC 46



% CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

gov.br/cnen

Modernizacdo da solucao de endpoint para prote-

N5-SEDE-272 ¢do de servidores e estaces de trabalho contra DIGIT Essencial
software malicioso.
Quadro 41: N6 — Capacitagdo e Atualizagdo dos profissionais de TIC (SEDE)
ID Agao de TIC Responsavel Prioridade
N6-SEDE-273 Capacitacdo da Forca de Trabalho em TIC - Andlise CGRH Importante
de Dados.
N6-SEDE-274 C?paC|taFao da Forca de Trabalho em TIC - Avalia- CGRH Importante
¢do de Riscos.
Capacitacdo da Forca de Trabalho em TIC - Banco
N6-SEDE-27 RH |
65 > de Dados SQL Server. €6 mportante
N6-SEDE-276 Capacitacdo da Forca de Trabalho em TIC - CMS - CGRH Importante
Plone.
Capacitacdo da Forca de Trabalho em TIC - Contra-
N6-SEDE-277 RH |
65 tagoes - IN 01/2019 SGD. €6 mportante
N6-SEDE-278 Cap§C|tagao da Forca de Trabalho em TIC - Desen- CGRH Importante
volvimento SI - .NET.
Capacitacdo da Forca de Trabalho em TIC - Elabora-
N6-SEDE-279 c30 e Monitoramento PDTIC. CGRH Importante
N6-SEDE-280 CapNaC|ta(;ao da Forga de Trabalho em TIC - Fiscali- CGRH Importante
zagdo de Contratos.
N6-SEDE-281 Capacitagdo da Forga de Trabalho em TIC - Gestao CGRH Importante
de Contratos.
Capacitagdo da Forga de Trabalho em TIC - Mapea-
N6-SEDE-282 RH |
6-5 8 mento de Processos de Negdcios BPM. c6 mportante
N6-SEDE-283 Capaqtag/ao Fla Forga de Trapalho em TIC - Meto- CGRH Importante
dologias Ageis de Desenvolvimento.
N6-SEDE-284 Capauta(;.ao da Forc%a de Trabalho em TIC - Office CGRH Importante
365 - Business Inteligence.
N6-SEDE-285 gggautagao da Forga de Trabalho em TIC - Office CGRH Importante
Capacitagdo da Forca de Trabalho em TIC - Siste-
-SEDE-2
N6-S 86 mas Utilizados pela CNEN. CGRH Importante
N6-SEDE-287 Capacitagdao em Pontos de fungdo. CGRH Importante
N6-SEDE-288 Contratar capacitacdao em CH. CGRH Importante
Contratar treinamento para Administracdao de da-
N6-SEDE-283 dos e de banco de dados no SQL Server 2019. CGRH Importante
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10. DIAGNOSTICO DE SEGURANCA E REDE LOCAL DA SEDE E UTCS

Dentre as acdes relacionadas a Seguranca da Informacdo, Computacional e de Rede,
constam as agdes, principalmente no grupo da Necessidade N5, Aperfeicoamento da Gestao
de Seguranca da Informacao, que dentre outras tem énfase a implementacdo da Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicagdo da CNEN (POSIC).

E importante mencionar que em 2021, foi reformulada a Equipe de Tratamento e Res-
posta a Incidentes de Seguranca em Redes Computacionais onde incluem todas as unidades

da CNEN.
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11. CAPACIDADE ESTIMADA DA EXECUGAO DE TIC

Dentre as acdes relacionadas a Governanca e Gestao de TIC constam, principalmente,
as a¢oes nos grupos de necessidades conforme abaixo:
e Aperfeicoamento da Gestdo e Governanca de TIC - N3;
e Implantacdo da Estratégia de Governo Digital - N4;
e (Capacitacdo e Atualizacdo dos profissionais de TIC - N6.
Portanto espera-se aprimorar as estruturas e ampliar a capacitacdo em TIC visando a
consolidacdo das acbes de Governanca Digital e de Gestdo de TIC, possibilitando assim o au-

mento da capacidade da TIC.
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12. PLANO DE METAS E DE ACOES

O Plano de Metas expressa os marcos e as estimativas preliminares dos indicadores e
prazo para cada necessidade/a¢Ges possibilitando o acompanhamento do alcance das metas
estabelecidas para cada necessidade e se constituem em marcos mensuraveis, controlaveis e
guantificaveis de cada demanda. Nesse sentido, foram apresentadas todas as acGes propostas
que contribuem para as seis necessidades deste PDTIC. Com base nessas a¢des, suas classifi-
cacdes de prioridade e histérico de PDTIC anteriores, foram definidas as metas para cada uni-
dade/necessidade, distribuidas ao longo dos anos. Assim, cada necessidade tera como indica-

dor de acompanhamento da meta o quantitativo de a¢des concluidas.

Tabela 1: Plano de Ag¢Ges e Metas (N1 - Manutencdo e atualizagdo de infraestrutura computacional)

METAS
UNIDADES 2022-2024 2022 2023 2024 Total Meta
PDTIC
CDTN 0 16 0 8 24 16
CRCN-CO 0 5 1 1 7 5
CRCN-NE 0 14 0 0 14 5
IEN 0 2 2 8 12 8
IPEN 0 31 0 0 31 20
IRD 11 1 0 20 11
LAPOC 0 1 1 1 3 2
SEDE 0 15 2 3 20 12
CNEN 11 92 7 21 131 79
Tabela 2: Plano de Agdes e Metas (N2 — Desenvolvimento e Manutengdo de Solug&es de TIC)
METAS
UNIDADES 2022-2024 2022 2023 2024 Total Meta
PDTIC
CDTN 0 13 0 7 20 13
CRCN-CO 0 1 0 0 1 1
CRCN-NE 0 5 1 0
IEN 0 0 0 7 7 5
IPEN 0 36 0 0 36 23
IRD 0 2 1 0 3 1
LAPOC 0 0 0 0 0
SEDE 5 7 2 0 14 8
CNEN 5 64 4 14 87 55
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Tabela 3: Plano de A¢Ges e Metas (N3 - Aperfeicoamento da Gestdo e Governanga de TIC)

METAS

UNIDADES 2022-2024 2022 2023 2024 Total Meta
PDTIC
CDTN
CRCN-CO
CRCN-NE
IEN
IPEN
IRD
LAPOC
SEDE
CNEN

o
o
o
o

OO0 o o oo ooo
©® 0O o oo o oo
wWkr O o oo R K,
NP O O OO R O
© N O O oo R,

Tabela 4: Plano de A¢Ges e Metas (N4 — Implantagdo da Estratégia de Governo Digital)

METAS

UNIDADES  2022-2024 2022 2023 2024 Total Meta
PDTIC
CDTN
CRCN-CO
CRCN-NE
IEN
IPEN
IRD
LAPOC
SEDE
CNEN
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Tabela 5:Plano de Ac¢Ges e Metas (N5 — Aperfeicoamento da Gestdo de Seguranca da Informacéo)

METAS
UNIDADES  2022-2024 2022 2023 2024 Total Meta
PDTIC
CDTN 0 1 0 2 3 2
CRCN-CO 0 0 0 0 0 0
CRCN-NE 0 0 0 0 0 0
IEN 0 1 0 1 2 1
IPEN 0 3 0 0 3 2
IRD 0 0 0 0 0 0
LAPOC 0 0 0 0 0 0
SEDE 0 7 0 0 7 5
CNEN 0 12 0 3 15 10
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Tabela 6: Plano de A¢Ges e Metas (N6 — Capacitagdo e Atualizagdo dos profissionais de TIC)

METAS
Meta
UNIDADES 2022-2024 2022 2023 2024 Total
PDTIC
CDTN 0 0 0 0 0 0
CRCN-CO 0 2 0 0 2 1
CRCN-NE 0 2 3 0 5 3
IEN 0 0 0 0 0 0
IPEN 0 3 0 0 3 2
IRD 0 0 0 0 0 0
LAPOC 0 0 0 0 0 0
SEDE 3 0 0 14 17 11
CNEN 3 7 3 14 27 17
TOTAL CNEN
METAS PDTIC N1 N2 N3 N4 N5 N6
180 79 55 09 10 10 17
TOTAL CNEN
GERAL N1 N2 N3 N4 N5 N6
289 131 87 13 16 15 27
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13. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O objetivo do Plano de Gestdo de Pessoas é planejar acdes para dispor de pessoal com
competéncias adequadas em quantidades suficientes para se alcancar as metas estabelecidas.

Dessa forma, o quantitativo da forca de trabalho necessaria para a execucdo do PDTIC
foi dimensionada e consta um novo pedido de concurso publico que foi enviado ao Ministério
da Economia em maio de 2021.

As necessidades inventariadas foram associadas as areas de conhecimento, as quais
poderdo ser consideradas como subsidio para o desenvolvimento do Plano de Capacita¢do da
Equipe de TIC.

Apds consulta e tratativas com as unidades, foi consolidada as demandas de capacita-
¢do em TIC entre as unidades da CNEN. As informacdes estdo convergentes no PDP-2021 da
PNDP. O Quadro 13.1 apresenta o plano de capacitagdo por unidade da CNEN a ser executado

no horizonte deste PDTIC.

Quadro 42: Plano de Capacitacgdo por Unidade da CNEN

AREAS DE CONHECIMENTO SEDE CDTN CRc%N_ CT\ICEN_ IEN IRD IPEN
Administra¢do de dados e
de banco de dados no SQL
Server 2019

Anaélise de dados

Analise de Pontos de fungao
Avaliacdo de riscos

Banco de dados SQL Server
CMS - Plone.

Contratagdes - IN 01/2019
SGD

Desenvolvimento SI -.NET.
Elaboragdo e Monitora-
mento PDTIC

Ferramentas de desenvolvi-
mento de software
Fiscalizagdao de Contratos X X
Gerenciamento de Projetos

de Tl e Gestdo Agil de Proje- X X

tos com SCRUM (EaD)

Gestdo de Contratos. X

Gestdo de TIC X

>

X X X X X X X X
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LGPD X X
Linguagem C# X
Mapeamento de Processos X
de Negdcios BPM
Metodologias Ageis de De- X
senvolvimento
Office 365 - Business Intelli- X
gence
Office 365. X
Seguranca de Redes e Siste- X X
mas
Sistemas Utilizados pela X
CNEN
Tratamento e resposta a in- X
cidentes
Utilizacdo de técnicas e fer-
ramentas utilizadas na in- X X
fraestrutura de TIC
Utilizacdo dos recursos de
TIC, principalmente com a X
ampliagdo da utilizagdo de
solugées em nuvem.
Virtualiza¢do de Servido-
res,Windows Server 2019 +
AWS + Storage, MCSA (Mi- X X
crosoft Certified Solutions
Associate) Windows Server
2016 ou 2019)
TOTAL GERAL 18 00 02 05 05 04
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14. PLANO ORCAMENTARIO

O Plano Orcamentdrio expressa os recursos orcamentarios necessarios para a realiza-
¢do das agdes previstas no PDTIC. Assim, a partir do Plano de A¢Ges foram estimadas as des-
pesas, classificadas em investimento ou custeio, para o periodo de vigéncia do PDTIC. Sobre
esse ponto, cabe ressaltar que o Planejamento Orcamentdrio do PDTIC é um instrumento di-
namico e deve ser utilizado para embasar a proposta orcamentdria da area de TIC. Desse
modo, o respectivo Plano Orcamentario deverd sofrer atualiza¢Oes a cada revisdao do PDTIC.

Com base nas estimativas obtém-se o Quadro 14.1 - Resumo do Plano Orgamentario,
resumo executivo para a distribuicdo orcamentdria para o Em consonancia com o Guia de
Elaboracdo PDTIC do SISP, as a¢Bes de pessoal representam estimativas iniciais, com a preci-
sdo suficiente para o momento de elaboracdo deste plano, constituindo uma visdo geral, ela-

borada de forma preliminar.

Tabela 7: Resumo Executivo do Plano Or¢gamentario

2022 2023 2024
Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS

R$ 30.784.757,68 R$ 20.692.106,68 R$ 20.760.566,76

Os quadros a seguir apresentados a seguir detalham a distribuicdo orcamentadria por
necessidades e acoes, e vale ressaltar que os valores demonstrados sdo estimados e reavalia-

dos a cada revisdo do PDTIC.

Tabela 8: Plano Orgamentario (N1 - Manutencgao e Atualizacdo de Infraestrutura computacional)

AGAO DE TIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS
N1-CDTN-001 RS 100.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-002 RS 1.600.000,00 RS$ 1.712.000,00 RS 1.831.840,00
N1-CDTN-003 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-004 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-005 RS 320.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-006 RS 15.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-007 RS 60.000,00 RS 64.200,00 RS 68.694,00
N1-CDTN-008 RS 10.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-009 RS 320.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-010 RS 20.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-011 RS 20.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-012 RS 270.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-013 RS 20.000,00 RS 0,00 RS 0,00
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N1-CDTN-014 RS 67.200,00 RS 71.904,00 RS 76.937,28
N1-CDTN-015 RS 960.000,00 RS 1.027.200,00 RS 1.099.104,00
N1-CDTN-016 RS 25.000,00 RS 26.750,00 RS 28.622,50
N1-CDTN-017 RS 2.000.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-018 RS 150.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-019 RS 200.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-020 RS 38.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-021 RS 35.000,00 RS 37.450,00 RS 40.071,50
N1-CDTN-022 RS 60.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CDTN-023 RS 80.000,00 RS 85.600,00 R$ 91.592,00
N1-CDTN-024 RS 50.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N1-CRCN-CO-050 RS 60.000,00 R$ 120.000,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-051 RS 100.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-052 RS 0,00 RS 35.000,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-053 RS 35.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-054 RS 30.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-055 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-CO-056 RS 20.000,00 RS 20.000,00 R$ 20.000,00
N1-CRCN-NE-061 RS 10.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-062 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-063 RS 4.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-064 RS 60.000,00 RS 60.000,00 RS 60.000,00
N1-CRCN-NE-065 RS 9.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-066 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N1-CRCN-NE-067 RS 60.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-068 RS 50.000,00 RS 40.000,00 RS 30.000,00
N1-CRCN-NE-069 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-070 RS 0,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N1-CRCN-NE-071 RS 3.500,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-CRCN-NE-072 RS 22.000,00 RS 25.000,00 RS 27.000,00
N1-CRCN-NE-073 RS 15.000,00 RS 17.000,00 RS 19.000,00
N1-CRCN-NE-074 RS 180.000,00 RS 180.000,00 R$ 180.000,00
N1-IEN-088 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IEN-089 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N1-IEN-090 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IEN-091 RS 0,00 R$ 200.000,00 RS 0,00
N1-IEN-092 RS 0,00 R$ 100.000,00 RS 0,00
N1-IEN-093 RS 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
N1-IEN-094 RS 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
N1-IEN-095 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IEN-096 RS 100.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IEN-097 RS 200.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
N1-IEN-098 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IEN-099 RS 0,00 RS 0,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-111 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-112 RS 120.000,00 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00
N1-IPEN-113 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
N1-IPEN-114 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-115 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-116 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS$ 17.600,00
N1-IPEN-117 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-118 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS$ 17.600,00
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N1-IPEN-119 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
N1-IPEN-120 RS 17.600,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-121 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-122 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00
N1-IPEN-123 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IPEN-124 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
N1-IPEN-125 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-126 RS 600.000,00 RS 600.000,00 RS 600.000,00
N1-IPEN-127 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-128 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-129 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N1-IPEN-130 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00
N1-IPEN-131 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00
N1-IPEN-132 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-133 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-134 RS 100.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IPEN-135 RS 25.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IPEN-136 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
N1-IPEN-137 RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00
N1-IPEN-138 RS 150.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IPEN-139 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N1-IPEN-140 RS 800.000,00 RS 800.000,00 RS 800.000,00
N1-IPEN-141 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
N1-IRD-187 RS 17.600,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-188 RS 778.908,09 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-189 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-190 RS 33.000,00 RS 33.000,00 RS 33.000,00
N1-IRD-191 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 3.000,00
N1-IRD-192 RS 400.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-193 RS 128.481,96 RS 128.481,96 RS 128.481,96
N1-IRD-194 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
N1-IRD-195 RS 151.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-196 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00
N1-IRD-197 RS 78.033,91 RS 78.033,91 RS 78.033,91
N1-IRD-198 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-199 RS 45.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-200 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-201 RS 50.400,00 RS 50.400,00 RS 50.400,00
N1-IRD-202 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00
N1-IRD-203 RS 188.382,50 RS 188.382,50 RS 188.382,50
N1-IRD-204 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-205 RS 45.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-IRD-206 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 0,00
N1-LAPOC-212 RS 450.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-LAPOC-213 RS 70.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-LAPOC-214 RS 0,00 RS 500.000,00 RS 0,00
N1-SEDE-216 RS 20.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-217 RS 15.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-218 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-219 RS 50.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-220 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-221 RS 2.000.000,00 RS 0,00 RS 2.000.000,00
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N1-SEDE-222 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00
N1-SEDE-223 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-224 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-225 RS 0,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00
N1-SEDE-226 RS 100.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-227 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00
N1-SEDE-228 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-229 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-230 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00
N1-SEDE-231 RS 200.000,00 RS 400.000,00 RS 300.000,00
N1-SEDE-232 RS 750,00 RS 750,00 RS 750,00
N1-SEDE-233 RS 400.000,00 RS 400.000,00 RS 400.000,00
N1-SEDE-234 RS 3.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N1-SEDE-235 RS 400.000,00 RS 400.000,00 RS 0,00

131 RS 21.370.256,46 RS 13.665.552,37 RS 13.966.309,65

Tabela 9: Plano Orgamentario - (N2 - Manutengdo e Desenvolvimento de Solugdes de TIC)

ACAO DETIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS

N2-CDTN-025 RS 125.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-026 RS 60.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-027 RS 320.000,00 RS 342.400,00 RS 366.368,00
N2-CDTN-028 RS 500.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-029 RS 17.000,00 RS 18.190,00 RS 19.463,30
N2-CDTN-030 RS 859.901,22 RS 920.094,31 RS 984.500,91
N2-CDTN-031 RS 17.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-032 RS 50.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00
N2-CDTN-033 RS 150.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-034 RS 50.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-035 RS 200.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-036 RS 17.000,00 RS 18.190,00 RS 19.463,30
N2-CDTN-037 RS 17.000,00 RS 18.190,00 RS 19.463,30
N2-CDTN-038 RS 17.000,00 RS 18.190,00 RS 19.463,30
N2-CDTN-039 RS 70.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-040 RS 40.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-041 RS 30.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-042 RS 40.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-043 RS 600.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CDTN-044 RS 200.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-CO-057 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-075 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-076 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-077 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-078 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-079 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-CRCN-NE-080 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-IEN-100 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00
N2-IEN-101 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
N2-IEN-102 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-IEN-103 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-IEN-104 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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N2-IEN-105 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-IEN-106 RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
N2-IPEN-142 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N2-IPEN-143 R$ 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N2-IPEN-144 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N2-IPEN-145 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
N2-IPEN-146 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N2-IPEN-147 RS 40.000,00 RS 40.000,00 RS 40.000,00
N2-IPEN-148 RS 40.000,00 RS 40.000,00 RS 40.000,00
N2-IPEN-149 RS 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N2-IPEN-150 R$ 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-151 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-152 R$ 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-153 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-154 R$ 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-155 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-156 R$ 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-157 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-158 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-159 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-160 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-161 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-162 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-163 RS 31.000,00 RS 31.000,00 RS 31.000,00
N2-IPEN-164 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-165 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-166 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-167 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-168 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-169 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-170 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-171 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-172 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-173 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-174 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-175 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-176 RS 49.000,00 RS 49.000,00 RS 49.000,00
N2-IPEN-177 RS 800.000,00 RS 800.000,00 RS 800.000,00
N2-IRD-207 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 0,00
N2-IRD-208 RS 45.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-IRD-209 RS 25.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-236 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 0,00
N2-SEDE-237 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-238 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-239 RS 502.000,00 RS 502.000,00 RS 502.000,00
N2-SEDE-240 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-241 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-242 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-243 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-244 R$ 20.000,00 RS 20.000,00 RS 20.000,00
N2-SEDE-245 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-246 R$ 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
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N2-SEDE-247 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N2-SEDE-248 RS 560.000,00 RS 560.000,00 RS 560.000,00
N2-SEDE-249 RS 25.000,00 RS 25.000,00 RS 25.000,00

87 R$ 7.235.901,22 RS 5.126.254,31 R$ 4.919.722,11

Tabela 10: Plano Orgamentario -(N3 - Aperfeicoamento da Gestdo e Governancga de TIC)

ACAO DE TIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS
N3-CRCN-CO-058 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-CRCN-NE-081 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-CRCN-NE-082 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-250 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-251 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-252 RS 800.000,00 RS 800.000,00 RS$ 800.000,00
N3-SEDE-253 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-254 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-255 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-256 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-257 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-258 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N3-SEDE-259 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
13 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
Tabela 11: Plano Orgamentario - (N4 - Manutencgdo e Desenvolvimento de Solugdes de TIC)
ACAO DE TIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS
N4-CDTN-045 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-CDTN-046 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IEN-107 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IEN-108 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IPEN-178 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IPEN-179 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IPEN-180 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IRD-210 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-IRD-211 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-LAPOC-215 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-260 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-261 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-262 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-263 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-264 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N4-SEDE-265 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
16 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Tabela 12: Plano Orgamentario - (N5 - Manutengdo e Desenvolvimento de Solugdes de TIC)
ACAO DE TIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS
N5-CDTN-047 RS 80.000,00 RS$ 20.000,00 R$ 20.000,00
N5-CDTN-048 RS 150.000,00 RS$ 160.500,00 R$ 171.735,00
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N5-CDTN-049 RS 160.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-IEN-109 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00
N5-1EN-110 RS 50.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-IPEN-181 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
N5-IPEN-182 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N5-IPEN-183 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
N5-SEDE-266 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-267 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-268 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-269 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-270 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-271 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5-SEDE-272 RS 550.000,00 RS 550.000,00 RS 550.000,00

15 R$ 1.220.000,00 R$ 960.500,00 R$ 971.735,00

Tabela 13: Plano Orgamentario - (N6 - Manutengdo e Desenvolvimento de Solugdes de TIC)

ACAO DE TIC 2022 2023 2024
Id Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS

N6-CRCN-CO-059 RS 10.000,00 RS$ 10.000,00 RS$ 10.000,00
N6-CRCN-CO-060 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-CRCN-NE-083 RS 2.800,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-CRCN-NE-084 RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 0,00
N6-CRCN-NE-085 RS 15.000,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-CRCN-NE-086 RS 8.000,00 RS 5.000,00 RS 0,00
N6-CRCN-NE-087 RS 2.500,00 RS 4.500,00 RS 0,00
N6-IPEN-184 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N6-IPEN-185 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N6-IPEN-186 RS 17.600,00 RS 17.600,00 RS 17.600,00
N6-SEDE-273 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-274 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-275 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-276 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-277 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-278 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-279 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-280 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-281 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-282 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-283 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-284 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-285 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-286 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N6-SEDE-287 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00
N6-SEDE-288 RS 16.000,00 RS 16.000,00 RS 16.000,00
N6-SEDE-289 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 0,00
27 RS 158.600,00 RS 139.800,00 RS 102.800,00
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Tabela 14: Totalizagdo do Plano Orgamentério — RS 1,00

2022 2023 2024
Acbes Valor Estimado RS Valor Estimado RS Valor Estimado RS
N1 131 RS$ 21.370.256,46 RS$ 13.665.552,37 R$ 13.966.309,65
N2 87 RS 7.235.901,22 RS$ 5.126.254,31 RS$ 4.919.722,11
N3 13 RS 800.000,00 RS 800.000,00 RS 800.000,00
N4 16 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
N5 15 R$ 1.220.000,00 RS 960.500,00 R$ 971.735,00
N6 27 RS 158.600,00 RS 139.800,00 RS$ 102.800,00
Total 289 RS 30.784.757,68 RS 20.692.106,68 RS 20.760.566,76
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15. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Os riscos foram levantados e analisados de acordo com a probabilidade (baixa, média

e alta) e impacto (baixo, médio e alto) que deverao ser observados no decorrer da execuc¢ao

do PDTIC 2022-2024.

Quadro 43: Plano de Gestdo de Riscos

Resposta ao

ID  Riscos Identificados P* I* Acgdo Risco Responsavel
Contingenciamento
de O to limi- . Ad lane-
tando a evolugio. Monitorara | e i | caDiG,

R1 3 evolug Alta  Alto  execucioor- CGTIC, Area
tecnoldgica e execu- (. Buscar novos re-

~ o camentaria sede TIC
cdo das acOes do cursos
PDTIC
Desenvolvimento de Monitorar as
. ~ ~ . Buscar estudos e
varias solugbes em acoes nas Uni- normatizacdes
unidades diferentes dades da ue bus ugem
com o mesmo obje- . CNEN q quem CGTIC, Areas
R2 . Média = Alto - uma analise insti-
tivo provocando au- Revisdo do le- ) de TIC
tucional para de-
mento de recurso or- vantamento .
(. . senvolvimento de
¢amentdrio e hu- de necessida- .
sistemas
mano. des
Aperfeicoar a
. transferéncia de
Monitorar a .
. conhecimento
rotatividade Buscar contrata
Perda de Pessoal de da forca de N . )
R3 Alta Alto ¢ ¢Oes através de CGRH
TIC trabalho de -t
concurso publico,
TIC o
transferéncia de
servidores ou ter-
ceirizagao
I . Instituicao do Co-
Nao implantar uma Aperfeicoar a . ¢
mité Gestor de -
cultura voltada para estrutura de Alta Adminis-

R4 . Alta Alto Seguranca da In- ~

seguranca da infor- Segurancga da N tragdo
~ ~ formacgado ou
macgao Informagdo .
equivalente
Vazamento de infor- Aperfeicoar a Institui¢do da Po-

RS macdes sensiveis até Alta Alto estrutura de litica de Classifi- Alta Adminis-
entdo nao classifica- Segurancga da cagao de Informa- tracao
das Informacgao ¢oes

. Instituicdo/Manu-
a Aperfeicoar a N ¢ao/ .
Ocorréncia de graves tencdo da Equipe -
. - estrutura de . Alta Adminis-
R6  incidentes de Segu- Média Alto de Resposta Inci- o
~ Seguranga da tragdo
ranca da Informacao N dentes de Segu-
Informacao
ranca em Rede
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para uma nova - . gistica
~ qguanto ndo reali-
contratagdo
zar uma nova
Prever dota- ~
~ contratacdo
¢do orcamen-
taria
Monitorar os ~
. Adequacao,
. projetos de .
Mudanga na Legisla- . quando possivel e
- - leis, as PECs, p N
R8 ¢do e em Instrugdes Alto . aplicavel, ao novo = Alta diregdo
. assim como as ~ .
Normativas . N padrdo e normati-
instrucoes ~
. zagao
normativas
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16. PROCESSO DE REVISAO E ATUALIZAGAO DO PDTIC

16.1 Processo de Revisao

Este plano serd revisado sempre que identificado a necessidade seja para atendimento
por normativos ou por demanda interna, de modo a atualizar diretrizes, planos, projetos. Toda
versdo do PDTIC devera ser aprovada pela Comité de Governanga Digital (CGDIG).

Importante também ressaltar que o acompanhamento da execucdo das Metas e A¢des
contidas neste PDTIC serd de forma continua, com a elaboragdo de relatérios semestrais.

Antes do fim da vigéncia desse plano, o mesmo podera ser prorrogado por mais 1 ano

mediante aprovacao do CGDIG.

16.2 Processo de Atualizacdo

O PDTIC ndo é um documento imutdvel, pelo contrario, ele € um instrumento vivo que
deve ser revisto e atualizado ao longo do periodo de sua vigéncia. Nesse sentido, as atualiza-
¢Oes podem ocorrer, para subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentaria de TIC para o exer-
cicio seguinte e até mesmo para o exercicio corrente quando fatores supervenientes assim
obriguem as adequacdes ou, ainda, quando a estrutura a de Governanca de TIC e de Seguranca
da Informacgao nos meios de TIC entenderem ser pertinente, de modo a incorporar novas ne-
cessidades e estratégias.

Caso alguma necessidade seja identificada e ndo contemplada pelo PDTIC em vigor, a
area requisitante poderd submeter a demanda a avaliacdo do CGTIC que, apds andlise, solici-
tard autorizacdo para efetivar a contratacdo ao CGDIG. Para isso, a area demandante deverd
elaborar nota técnica e, apds todas as aprovacgdes, ndo serd necessario aguardar a atualizacao
completa do PDTIC.

A atualizacgdo (da necessidade/demanda) que trata o item 16.2 devera ser incluida em

revisdo futura do PDTIC.
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17. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso podem determinar o sucesso do PDTIC e estdo relacio-
nados aos ambientes fisicos, financeiro, politico e social, assim como os recursos humanos e
tecnoldgicos.

Os fatores criticos de sucesso podem ser identificados de acordo com o seu relaciona-
mento com as areas ou processos da CNEN e decorrem de impactos provocados pelas mudan-
¢as nos ambientes interno e externo da organizagao.

O patrocinio da alta administrac¢do, aliado ao comprometimento das dreas de TIC com
a execucdo e acompanhamento das acoes de TIC constitui fator fundamental ao sucesso deste
PDTIC e, para completa realizacao das a¢Ges previstas, foram identificados os seguintes fato-

res criticos de sucesso:
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Quadro 44: Fatores criticos de sucesso

OBJETIVO ESTRATEGICO DE TIC ASSOCI-

ID FATORES CRITICOS DE SUCESSO ADO
Patrocinio da alta administracao e es-
trutura de Comités de TIC e de SIC
atuantes
C li Digital ta
FCSO1 Estruturacdo da area de Gestao Cor- onsolidar a governanga Digital e Gestdo
: de TIC - OEO1
porativa de TIC
Monitoramento e acompanhamento
da execucdo das acbes de TIC
ECS02 Comprometimento das areas de TIC Promover o Desenvolvimento de Pessoas
com a execucao do PDTIC em Gestdo de TIC - OE02
Estruturacdo da area de Seguranca da = Promover a Seguranca da Informacao e
FCS03 - . L
Informacao e de Comunicacdo Comunicagao - OEO3
Desenvolvimento de solugbes e con-
ECS04 tratacdes conjuntas entre as Unida- Aumentar o uso de Solugbes Corporativas
des Técnico-Cientificas da CNEN e en- - OEO4
tre outros érgaos do governo
Adocdo das melhores praticas de ges-
~ . Adotar Processo de Software (PSW) no
FCS05 tdo e aumento da maturidade nos . .
~ Desenvolvimento de Sistemas - OEQ5
processos de gestdo
ECSO6 Adocdo de metodologia voltada para | Intensificar a pratica de Gerenciamento
Gestdo de Projetos de Projetos (GP)de TIC - OE06
Promover a Seguranca da Informacdo e
Comunicagao — OEO03
Adotar Processo de Software (PSW) no
Contratacdo de Servicos de TIC em desenvolvimento de sistemas — OEQ5
FCS08 toda a CNEN, por terceirizagao de Manter adequada a Infraestrutura de TIC

mao de obra ou de infraestrutura

— OE07

Investir na sustentacdo das SolugGes em
TIC com foco na melhoria continua —
OE08
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18. CONCLUSAO

A Coordenacdo Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacdo e as demais areas de TIC
da CNEN vem envidando esforgos para um melhor planejamento e execug¢ao das ag¢bes de TIC
para que a missao "Prover e integrar solucdes de Tecnologia da Informagdio e de comunicagdo,
com foco na seguranca da informagdo e na inovagdo digital, contribuindo com o alcance dos
objetivos institucionais." seja cumprida plenamente.

Neste sentido, a execucdo deste plano contribuird para o aperfeicoamento da gover-
nanca e gestdo de TIC promovendo alinhamento e integracdo aos objetivos institucionais vi-
sando ndo somente transparecer os investimentos em TIC realizados na CNEN, mas ofertar
servicos digitais aos seus usudrios internos e ao cidaddo, em prefeito alinhamento a Estratégia

de Governanga Digital.
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